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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

o RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente estudio de mercado analiza el sector de los jamones y embutidos en Italia durante el
ano 2015.

El afio 2015 ha sido un afio de recuperacién moderada, en el cual el sector italiano de jamones y
embutidos deja entrever sintomas de recuperacion del terreno perdido durante los afios de crisis.
A pesar de las dificultades surgidas a lo largo del mismo, especialmente las declaraciones de la
OMS acerca de las propiedades cancérigenas de la carne procesada (salchichas, embutidos,
etc.), el afio 2015 ha concluido con buenas sensaciones, especialmente en lo referente a las ex-
portaciones, sobretodo hacia los paises de la UE, a pesar de la incertidumbre generada en el
mercado europeo en los ultimos meses.

La produccion de jamones y embutidos ha aumentado en un 0,9% en lo que respecta al volumen
(1.176 millones de toneladas) y un 0,7% por lo que respecta a la facturacion total (7.875 millones
de euros). Esto es debido principalmente a los buenos resultados en el apartado de las exporta-
ciones, que han alcanzado la cifra de 1.352 millones de euros, lo que representa un aumento del
+7,1% con respecto al 2014 y, en lo que respecta al volumen de las exportaciones, éstas han al-
canzado una cifra de 165.250 toneladas (+10,7%). Asimismo, también han crecido las importa-
ciones un +5,2% en cantidad llegando a las 51.410 toneladas, mientras que en valor han dismi-
nuido en el 2015 en un -3,6% con una cuantia de 187,1 millones de euros. Gracias a esta dinami-
ca, la balanza comercial del sector ha evidenciado un importante incremento (+9,1%) llegando a
situarse en torno a los 1.185 millones de euros.

El jamén cocido y el jamoén curado siguen siendo los productos lider del sector, representando
conjuntamente una cuota del 49% en volumen y del 52,5% en valor.

El sector presenta una estructura fragmentada y cuenta con 26.652 empresas dedicadas a la
explotacion porcina, las cuales cuentan con un total de 8,6 millones de cabezas. La concentra-
cion empresarial se presenta de manera elevada en el centro-sur del pais transalpino, donde se
encuentra el 69% de las empresas mientras que existe una fuerte concentracion y especializacion
productiva en el norte, contando con el 89% del total de los animales. Por regiones, destacan la
Lombardia, Piamonte, Emilia Romana y Véneto.

Italia es el primer pais de Europa con mayor numero de jamones y embutidos con reconocimiento
D.O.P. e I.G.P. En estos ultimos anos, las denominaciones de los jamones y embutidos italianos
han aumentado hasta 41.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

El principal canal de distribucién de los jamones y embutidos es la gran distribucion organizada
(GDO), seguido por la venta tradicional al detalle y especializada y el canal HORECA. Los cinco
principales distribuidores en la gran distribucidén organizada alimentaria cubren alrededor del 60%
del mercado. El primer lugar lo ocupa el sistema de cooperativas Coop Italia (con el 17,1% de
cuota), seguido del grupo Conad (14,4%). En tercer lugar se encuentra Esselunga (+12,8%); le
sigue el grupo Selex (11,9%) vy el grupo Auchan (8,1%).

Destaca el gran poder de negociacion de los operadores de la GDO, la concentracion mediante
fusiones y adquisiciones entre las empresas de la distribucion, la innovacién del producto y del
proceso de produccioén, el incremento de las marcas de distribuidor y el refuerzo o busqueda de
la presencia en mercados externos.

En términos generales, el nivel de barreras de entrada es medio, centrandose en las exigencias
de la normativa higiénico-sanitaria y de calidad, en los requisitos de trazabilidad, en los requisitos
de las denominaciones de origen, en la elevada incidencia del coste de la materia prima, en la in-
tensidad competitiva y en el creciente poder de la distribucién moderna. En conjunto, todos ellos
estan provocando un aumento de la dimensidn minima necesaria para la eficiencia de los opera-
dores, por lo que la inversion requerida para competir en el sector es cada vez mayor.

Las variables criticas para las grandes empresas se resumen en la atencién a la calidad del pro-
ducto, la presencia en el segmento de productos envasados, la presencia distributiva en merca-
dos externos y la aplicacion de estructuras multicanal. Las variables identificadas para las empre-
sas operativas a nivel local son el refuerzo comercial y la consolidacion de la imagen, la atencién a
la calidad y la especializacion en productos tipicos.

Los productos italianos son muchos y variados entre si, pero dentro de cada uno de los segmen-
tos el grado de diferenciacion es bajo-medio dado que las ventas se producen generalmente
mediante la venta tradicional asistida donde el producto es presentado desprovisto de marca. La
fidelidad del consumidor a la marca es escasa. Son las promociones y las indicaciones del profe-
sional encargado del punto de venta los elementos que influyen principalmente en la decisién de
compra. El desarrollo de los productos envasados y de los platos preparados ha permitido a las
empresas competir y diferenciar sus productos en base a la innovacion de productos y de forma-
tos, respetando siempre la tradicion de los productos.

En general, el 2015 y los primeros meses de 2016 han sido un periodo complicado para el con-
sumo de jamén y embutidos en Italia. EIl consumo aparente' registrado en 2015 ha sido de 1.065
millones de toneladas (-0,4%), por los 1.069 millones del afio precedente. El consumo per cépita
se ha mantenido en los 17,7 kg, en linea con lo registrado en el 2014.

Los jamones y embutidos espanoles tienen una limitada presencia en el mercado italiano, a pe-
sar de que Espafa es uno de sus principales suministradores, sobre todo en lo que a jamones y
paletas respecta. Una de las razones que explica esta reducida presencia es la histdérica tradicién
productiva y consumista de salumi en Italia, con una amplisima y arraigada variedad de productos
en todo el territorio nacional. Los productos espafioles con mayor presencia en ltalia son el jamoén
ibérico — que arrastra consigo a los embutidos ibéricos, sobre todo al lomo -y el jamédn serrano,
ademas de la cecina y de embutidos tipo tunel.

1 El consumo aparente equivale al calculo del saldo neto importacién-exportacién y de la variacién de existencias.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALI

El jamén ibérico no cuenta con un competidor directo en Italia que le sea equivalente, lo que ha
permitido su importacién en ltalia de manera regular desde hace algo mas de dos décadas. Este
es percibido como un producto exclusivo, de muy alta calidad y caro.

Las perspectivas del sector son moderadamente positivas si atendemos a la probable evolucion
de su comercio exterior, con un nivel de exportaciones al alza, aunque la demanda interna de ja-
mones y embutidos continuara en descenso.

= Espafa 5 OflClga :Ecgnobm}cz y ézorEnercLal
' Exportacion e la Embajada de Espaiia
E= e Inversiones en Milan



EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

o DEFINICION DEL SECTOR

El presente estudio de mercado analiza el sector de los jamones y embutidos en ltalia durante el
ano 2015. Los subsectores contemplados son los identificados en la siguiente clasificacion aran-
celaria y en la clasificacion de productos italianos y espafioles descritos a continuacion. El empleo
de una u otra categorizacion variara en funcién del tema tratado: comercio exterior, produccion,
demanda o consumo. Esta delimitacién sera la utilizada en la redaccion de todo el estudio, asi
como en la elaboracion de tablas y en la exposicion de estadisticas, salvo indicacion contraria.

La clasificacion arancelaria objeto de estudio en este documento corresponde a las partidas y
subpartidas del cédigo TARIC mostradas a continuacion:

02.10.11 Jamones, paletas y sus trozos, sin deshuesar, de animales de la especie porcina,
salados o en salmuera, secos o ahumados.

Jamones y trozos de jamon, sin deshuesar, de animales de la especie por-
02.10.11.11 cina domestica, salados o en salmuera.

02.10.11.19 Paletas y trozos de paleta, sin deshuesar, de animales de la especie porci-
na domestica, salados o en salmuera.

02.10.11.31 Jamones y trozos de jamodn, sin deshuesar, de animales de la especie por-
cina domestica, secos o ahumados.

02.10.11.39 Paletas y trozos de paleta, sin deshuesar, de animales de la especie porci-
na domestica, secos o ahumados.

02.10.11.90 Jamones, paletas y sus trozos, sin deshuesar, de animales de la especie
porcina, salados o en salmuera, secos o ahumados (excepto de la especie
porcina domestica).

02.10.20 Carne de animales de la especie bovina, salada o en salmuera, seca o ahumada.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

16.01 Embutidos y productos similares, de carne, de despojos o de sangre; prepara-
ciones alimenticias a base de estos productos.

16.01.00.91 Embutidos secos o para untar, sin cocer, de carne, de despojos o de san-
gre (excepto de higado); preparaciones alimenticias a base de estos pro-
ductos.

16.01.00.99 Embutidos y productos similares, de carne, de despojos o de sangre (ex-
cepto de higado y embutidos secos o para untar, sin cocer); preparaciones
alimenticias a base de estos productos.

16.02 Las demas preparaciones y conservas de carne, de despojos o de sangre (ex-
cepto embutidos y productos similares, y preparaciones alimenticias a base de
estos productos).

16.02.41 Jamones y trozos de jamén, preparados o conservados, de animales de la
especie porcina.

16.02.42 Paletas y trozos de paleta, preparadas o conservadas, de animales de la
especie porcina.

A continuacion, se describen los principales embutidos, jamones y demas productos carnicos ita-
lianos que atanen al presente estudio, con el fin de mostrar las diferencias entre éstos y los espa-
foles:

1. Productos crudos: salados, curados 0 ahumados

Prosciutto crudo (jamon curado)

Producto curado que se obtiene de los jamones de cerdo seleccio-
nados. La forma es alargada, de pera, y el color del interior es rosa-
ceo, uniforme, orlado con grasa. El olor es fragante, el sabor delica-
do, poco salado, sabroso y aromatico. El proceso de elaboracion
dura, por lo general, entre 12 y 18 meses. Salvo en el caso del ja-
mon San Daniele, el producto entero es presentado deshuesado.

Los mas notorios, aquellos que tienen tutela D.O.P. o I.G.P., son el jamén de Parma, el de San
Daniele, el de Mddena, el de Carpegna, el del Veneto Berico-Euganeo, el Toscano, el de Norcia, el
de Cuneo, el de Sauris, el Amatriciano y el Jambon de Bosses.

En comparacioén con los jamones curados espafoles presenta un sabor mas suave, un color mas
claro de tono rosado, mayor contenido de humedad, una textura mas blanda y poca infiltracion de
grasa.

Salame

Producto de carne de cerdo (aunque también se emplea la de otros
animales por si solas o mezcladas con la del cerdo) a la que se afiade
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

una cantidad maxima del 15% de grasa porcina. Durante el paso de los siglos este producto ha
evolucionado en diversas variedades y especialidades regionales, llegando a constituir una verda-
dera familia. Se distinguen entre ellos por el tipo de triturado de la carne (fino, medio o grueso) y
por las especias e ingredientes (ajo, pimienta, semillas de hinojo, vino, etc) que contribuyen a la
personalidad de cada tipologia.

La carne, la grasa, la sal y el resto de ingredientes son triturados, embutidos y curados — a una
temperatura de 15-19° C, humedad relativa del 70-90% y durante 45 dias como minimo —, siendo
el final de esta ultima fase del proceso cuando cada salame adquiere su aroma tipico.

Generalmente, la forma es alargada y el tamano variable. El color del corte es rojo con grasa blan-
ca-rosacea, el olor intenso y el sabor bien definido.

Entre los mas conocidos estan el Milano (de grano finisimo), el Felino (de grano medio), el Unghe-
rese (de grano fino y ligeramente ahumado) y el Napoli (de grano fino). Existen siete salami con
D.O.P. (Salame Brianza, Salame Piacentino, Salame di Varzi, la Soppressata di Calabria, la Salsic-
cia di Calabria, los Salamini alla Cacciatora y la Sopressa Vicentina) y otros cinco con categoria
I.G.P. (Salame d’oca di Mortara, Salame Cremona, Salame Sant’Angelo, el Ciauscolo y el recien-
temente incorporado Salame Felino).

Speck

Se obtiene del jamon de cerdo crudo, ahumado y curado. Uno de

los secretos de un buen speck esta en el proceso de ahumado, de diez
dias de duracién y para el cual se emplea lefia no resinosa (haya,
enebro o fresno).

Su forma es aplanada y alargada. El color del corte es rosado tendente al rojo, con las partes de
grasa bien circunscritas. Tiene un sabor muy caracteristico, especiado y ahumado. Se trata de un
producto extremadamente versatil desde el punto de vista gastronémico.

El speck del Alto Adigio disfruta de tutela I.G.P.

Bresaola

Se obtiene del corte del muslo bovino, encurtido en seco con sal, pimien-
ta, ajo, canela, laurel y clavos durante dos semanas aproximadamente.
Tras esta fase, embutida en una tripa, se deja reposar en un ambiente
seco durante diez dias, para pasar luego a la fase final de curacion, que
varia entre cuatro y ocho semanas.

Presenta un color rojo vivo, al olfato es delicada y se perciben aromas li-
geramente especiados. El gusto va de moderadamente sapido a dulce,
mientras su consistencia es blanda y compacta. Es un embutido de elevado aporte nutritivo y
energeético, gracias a la total o casi ausencia de grasas, y de alto contenido proteico.

Es un producto tipico de la Valtellina y solamente aquella producida en la provincia de Sondrio
pertenece a una |.G.P. Se trata del producto italiano mas parecido a la cecina espafnola: aunque
desde el inicio se elabora sin hueso y la carne es embutida, el resultado final es muy similar al
producto espafiol.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

Culatello

El culatello es uno de los embutidos mas valorados de la gastronomia
italiana. Se obtiene de las extremidades posteriores del cerdo fresco,
desgrasadas y sin tocino, aislando la masa muscular que se encuentra
alrededor del fémur. La parte anterior del corte esta destinada a la pre-
paracién del fiocco, el cual posee un tiempo de curacion inferior res-
pecto al del culatello. Ambas son especialidades parmesanas. Su valor
nutricional es similar al del jamén curado desgrasado.

El Culatello di Zibello es un producto con D.O.P.

Coppa

Se trata de uno de los embutidos mas nutritivos y se elabora a partir de
los musculos cervicales del cuello del cerdo mediante un proceso pro-
ductivo similar en muchos aspectos al del prosciutto crudo. Se presenta
: / en forma cilindrica, apuntada y tiene una consistencia firme, compacta,
__*; 4 pero no elastica. Al corte la loncha es homogénea, de color rojo con ve-
tas de color blanco rosaceo. Tiene un gusto dulce y delicado que se afina

con la maduracién del producto. Su perfume es dulce y caracteristico.

La carne debe salarse en seco, una vez salada se introduce en el frigorifico durante al menos 7
dias, y posteriormente se elabora manualmente, se cubre con el diafragma parietal del cerdo y se
ata con hilo. Posteriormente, se pincha el envoltorio y se procede a su secado. La coppa perma-
nece en el secadero a una temperatura de entre 17 y 20 °C durante siete dias hasta que adquiere
un color rosado. La maduracion se realiza a una temperatura comprendida entre 10 y 14 grados, y
con unos niveles de humedad del 70-80% durante un periodo minimo de seis meses.

La coppa es tipica de la zona de Parma y Piacenza: la primera es una I.G.P. y la segunda una
D.O.P. No obstante, también se prepara en otras zonas del pais transalpino, con procesos diver-
sos y comercializado bajo diferentes nombres. A modo de ejemplo, el capocollo de Calabria ha
obtenido la D.O.P.

Pancetta

Se extrae del vientre del cerdo y su forma cambia segun la variedad. Es
cuadrada en el caso de la pancetta tesa, la cual puede ser con o sin cor-
teza, clasica o ahumada. Son cilindricas la pancetta arrotolata, la magret-
tay la coppata, denominada asi esta ultima porque se obtiene enrollando
juntas la panceta y la coppa.

El color de la pancetta es blanco rosado, tendente al rojo en el caso de las pancetas mas magras.
El perfume es delicado y puede variar en base a las especias utilizadas, como la pimienta o las
flores de clavel. Las pancetas provenientes del centro de Italia son habitualmente aromatizadas
con ajo y semillas de hinojo.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

Son dos las D.O.P. de panceta italiana: la Pancetta Piacentina y la de Calabria.

La Pancetta Piacentina D.O.P. tiene una forma cilindrica, con un peso variable entre los 5 y los 8
kilos, y un color rojo vivo al corte con vetas blancas. Una vez cortado el producto se sala en seco.
Se introduce en camaras frigorificas conservadas a una temperatura de entre 3-5 °C con una hu-
medad relativa del 70-80% durante quince dias. Posteriormente, se procede a eliminar el exceso
de sal y especias, y a enrollar la pieza afadiendo si es necesario carne magra. Se dejan reposar
durante algunas horas a una temperatura de entre 0-5 °C, se procede a su fase de secado duran-
te siete dias y a su curacion por un periodo de tiempo no inferior a dos meses.

Lardo

El lardo se obtiene del dorso del cerdo, exactamente de la parte grasa
que se encuentra bajo el tocino. Para un producto de calidad se utilizan
cerdos pesados, es decir, animales con una musculatura bien desarrolla-
da y una relacién entre los cortes grasos y magros favorable a estos ulti-
mos.

El lardo se produce utilizando el espaldar (spallotto) del cerdo, del que se elimina el tocino. Poste-
rioemente, el lardo se deposita en contenedores, alternandolo con sal, aromas naturales y espe-
cias, que varian en funcion de las recetas tradicionales de la zona. Como ultimo toque, el lardo se
recubre de una salmuera, en la cual permanecera para la curacion por un periodo que va de los
tres a los doce meses.

Entre los mas conocidos estan el Lardo di Colonnata|.G.P. y Lardo d’Arnad D.O.P.

2. Productos cocidos

Prosciutto cotto (jamoén cocido)

Se obtiene de los jamones de cerdo deshuesados, sometido a proceso
de salazdn y, posteriormente, es cocido. La forma es redondeada y el co-
lor interno es rosa claro, con un sutil reborde de grasa que contribuye a la
plenitud de su sabor delicado.

Bl S

A pesar de ser un producto de reciente incorporacion a la tradicion italia-

na en comparacion con otros salumi, se trata del mas apreciado por los consumidores, ya sea por
sus caracteristicas nutricionales como por su versatilidad gastronémica. Existen también las ver-
siones “asado” y “a las hierbas”.

La introduccion de nuevas tecnologias ha permitido que se den numerosas modificaciones en los
procesos de elaboracion del producto. La calidad del jamoén cocido esta ligada a diversos facto-
res: materia prima, composicion de la salmuera, tecnologia de elaboracién, temperatura, tiempos
y modalidad de coccion. Se pueden distinguir dos tipologias de producto: jamon cocido con o sin
polifosfatos afiadidos.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

Mortadella

Producto tipico italiano de forma cilindrica y color rosa uniforme (carne
finamente picada) al corte y constelado de cuadrados blancos bien defi-
nidos (los lardelli, grasa de primera calidad). El olor es ligeramente espe-
ciado y el sabor pleno y bien equilibrado entre el de la carne y la dulzura
que aporta la grasa.

La mortadela italiana tiene una tradicion secular y es producida utilizando técnicas unicas en el
mundo. Existen mortadelas de todos los tamarnos — desde los 500 gramos hasta los 100 kilogra-
mos — y de diferente calidad dependiendo de la cantidad de carne magra utilizada y de la proce-
dencia de la misma.

La mas representativa es la Mortadella Bologna, la cual tiene reconocimiento I.G.P.

Zampone

Este embutido tipicamente italiano es una pasta de carne de cerdo magra, de to-
cino triturado y de grasa, salada y especiada, y posteriormente embutida en la
piel de la pata anterior del cerdo.

o

Se comercializa tanto preparado para cocer como cocido, tipologia ésta muy apreciada ya que
permite acortar los tiempos de preparacion. Su consumo se realiza en los meses invernales, en
particular en las fiestas navidefnas.

Existe la I.G.P. del Zampone Modena.

Cotechino

, . - 2
El cotechino se produce con la misma mezcla utilizada para el zampone, = *ﬁl

pero el envoltorio empleado para embutirlo difiere. Al igual que el zampone,

se comercializa cocido o listo para cocer, y su consumo estacional se produce durante los meses
invernales, mayoritariamente en las fiestas navidefias. Sin embargo, su consumo se esta exten-
diendo a otros momentos del afio.

El Cotechino Modena constituye una I.G.P.

Wiirstel

Este embutido procedente del centro de Europa esta plenamente arraiga-
do en ltalia. Consumido cocido o crudo, se ha integrado rapicompleta-
mente en la gastronomia italiana moderna.

De pequenas dimensiones, en general mono dosis, se obtiene embuchan-
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

do una mezcla de carnes porcinas seleccionadas. El color, interno y externo, es normalmente ro-
sado, mientras el sabor de las diversas variedades se puede personalizar con aromas como cebo-
lla rosa, sal, pimienta, orégano €, incluso, azucar.

Ciccioli

Producto caracteristico de la regién de Emilia-Romafnfa y difundido por toda la
peninsula italica. Los ciccioli se producen utilizando los restos tostados de las
partes magras y grasas del cerdo, que se funden para extraer la manteca de
cerdo.

Esta pasta, obtenida de la filtracion, es desgrasada, aromatizada y prensada
cuando todavia esta caliente para después presentarla en escamas o en formas mas grandes.

Se debe tener en cuenta durante la lectura del presente estudio de mercado, que la referencia
“jamones y embutidos” corresponde a la voz italiana “salumi”, la cual es la utilizada por el sector
profesional de ltalia para agrupar a los diferentes tipos de jamén, embutidos y productos similares
(la gran mayoria ya descritos en este apartado).
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

o OFERTA - ANALISIS DE COMPETIDORES

1. ANALISIS CUANTITATIVO
1.1. PRODUCCION

La produccién de “salumi” en el 2015, después de 4 afios de descensos, ha vuelto a crecer lle-
gando a los 1.176 millones de toneladas, por los 1.165 con los que termind el ano 2014 (+0,9%),
mientras que la facturacion ha mostrado un incremento del +0,7%, alcanzando los 7.875 millones
de euros. Una tendencia que se ha reflejado en la moderacién de los precios, con un descenso
medio del -0,2%, debido en parte a las numerosas promociones disenadas para fomentar y apo-
yar el consumo en el sector.

El sector presenta una estructura fragmentada y cuenta con 26.652 empresas dedicadas a la
explotacion porcina, las cuales cuentan con un total de 8,6 millones de cabezas. La concentra-
cion empresarial se presenta de manera elevada en el centro-sur del pais transalpino, donde se
encuentra el 69% de las empresas mientras que existe una fuerte concentracion y especializacion
productiva en el norte, contando con el 89% del total de los animales. Por regiones, destacan la
Lombardia, Piamonte, Emilia Romana y Véneto.

Distribucion territorial de las empresas y granjas

B N2 Cabezas M N2 Empresas

89%

50%

13% 10%10%
H. ==

Lombardia Piamonte Emilia Véneto Total Norte Total Centro-
Romarfia Sur

Fuente: ISMEA con datos ISTAT
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

Numero de cabezas destinadas a la explotacion porcina en ltalia por region (datos de 2013)

Region N2 de cabezas

Lombardia 4.309.738
Piamonte 1.208.377
Emilia Romafia 1.085.506
Véneto 824.446
Friuli-Venecia Julia 199.658
Toscana 182.790
Cerdefia 128.457
Marcas 113.014
Umbria 112.975
Campania 110.197
Abruzos 81.053
Basilicata 54.646
Lacio 45.093
Sicilia 41.910
Calabria 40.551
Apulia 39.659
Molise 22.898
Trentino Alto Adigio 5.464
Liguria 618
Valle de Aosta 43

Fuente: ASR-Lombardia

La dimensién media nacional de este tipo de empresas es de 324 cabezas por cada una. Las em-
presas de mayor dimensidn se concentran en las regiones del norte italiano (Lombardia, Piamon-
te, Emilia Romana y Véneto) mientras que en el centro-sur existe un mayor numero de empresas
pero de menor tamario.

Dimension media empresarial de las compainias italianas que se ocupan de la explotacion porcina

Italia

1628

Noroeste

Noreste

Centro

Sur

Islas

Fuente: ISMEA con datos ISTAT
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

En términos de produccion, el 2015 ha sido sin duda el afio del jamén cocido. Gracias al fuerte
estimulo ejercido por el importante crecimiento de las exportaciones, en particular hacia Espafia,
la produccion se ha incrementado hasta llegar a las 288.800 toneladas (+2,6%) con un valor de
1.964 millones de euros (+2,4%). El jamdn cocido se ha convertido de esta manera en el principal
“salume” en el 2015 por lo que a volumen se refiere.

El ano 2015 ha sido positivo también para el jamén curado. Después de dos anos particularmen-
te dificiles para los productos de mayor valor afiadido, la produccién de jamon curado ha vuelto a
mostrar un incremento, registrando un +0,6% en cantidad con 286.900 toneladas producidas y un
+0,7% en valor llegandoa los 2.169 millones de euros, sobretodo gracias a las exportaciones.

Debido a estos incrementos, el jamon cocido y curado, productos lider del sector, han visto como
su cuota conjunta ha subido hasta el 49% en volumen y el 52,5% en valor.

Los productos que han visto su produccién mas penalizada durante el 2015 fueron la mortadella,
con un descenso del -1,5% en su volumen y un -1,6% en valor y el wirstel con unos descensos
mayores (-5,5% en volumen y -11,6% en valor). Resultados positivos para el speck que finalizé
2015 con una produccion de 32.300 toneladas (+2%), para la pancetta (+2,5%) con 53.900 tone-
ladas, para la coppa (+1% en volumen y +0,8% en valor) y la bresaola (+3,5% en cantidad y
+1,1% en valor).

La siguiente tabla muestra la produccion de los diversos tipos de salumi (jamones y embutidos) en
ltalia.

Produccidn italiana de jamones y embutidos por tipologia de producto (2013 - 2015) en valor y volumen. Datos
en millones de Euros (MM €) y en millares de Toneladas (.000 t)

Var. % 2015 2014 2013 Cuota pro- Var. % 2015 2014 2013

'15/14 (.000t) (.000t) (.000t) duccion % '15/14 (MM €) (MM €) (MM €)
Jamén cu- 0,6 286,9 285,2 291,3 24,4 0,7 2.169 2.154,20 2.222,60
rado
Jamoén co- 2,6 288,8 281,5 283,8 24,6 2,4 1.963,90 1.918,20 1.943,40
cido
Mortadella -1,5 164,9 167,4 170,8 14 -1,6 695,5 670,4 675,3
Salame 0,9 109,1 108,1 109 9,3 -0,1 909,9 910,9 925,7
Wiirstell -5,5 66,2 70 69,9 5,6 -11,6 217 245,4 244,8
Pancetta 2,5 53,9 52,6 52,2 4,6 -1,6 239,9 243,7 241,3
Coppa 1 42,2 41,8 42 3,6 0,8 325,5 323 321
Speck 2,5 32,3 31,6 29 2,8 2 324,8 318,4 293,9
Bresaola 3,5 16,1 15,6 15,7 1,4 1,1 256,8 254,1 258,5
Otros 3,1 115,1 111,7 115,8 9,8 3,1 808,6 784,1 817,3
TOTAL 0,9 1.175,60 1.165,40 1.179,50 100,00 0,70 7.87490 7.822,30 7.943,60

Fuente: elaboracién propia. Datos: ASSICA

A modo orientativo se exponen los principales competidores del sector en ltalia, con los datos de
facturacion al cierre del ano 2015 (datos en miles de euros). Se debe tener en cuenta que este tipo
de empresas no solo trabajan con jamones y embutidos, por lo que los datos de facturacién no se
corresponden unicamente a lo producido por este tipo de productos.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

Principales competidores del sector italiano de jamones y embutidos

Veronesi Holding 2.774.343
Gruppo Lactalis Italia 1.291.759
Is Holding 636.552
Salumificio F.Ili Beretta 565.234
Giuseppe Citterio 416.614
Alcar Uno 391.559
Ferrarini 256.668
Clai-Cooperativa Lavoratori Agricola Imo-

lesi 218.653

Fuente: Food N° 12/2016

1.2. COMERCIO EXTERIOR

La exportacion de jamones y embutidos italianos ha alcanzado, segun datos de ASSICA e ISTAT,
una cifra cercana a los 1.352 millones de euros (+7,1%) con respecto al 2014 y, en lo que respec-
ta al volumen de las exportaciones, éstas han alcanzado una cifra de 165.250 toneladas (+10,7%).
Asimismo, también han crecido las importaciones un +5,2% en cantidad llegando a las 51.410 to-
neladas, mientras que en valor ha disminuido en el 2015 en un -3,6% con una cuantia de 187,1
millones de euros. Gracias a esta dindamica, la balanza comercial del sector ha evidenciado un
importante incremento (+9,1%) llegando a situarse en torno a los 1.165 millones de euros.

Estos resultados tan positivos se deben, principalmente, al aumento en las exportaciones intra-
comunitarias que han registrado un +13,2% en cantidad hasta alcanzar las 135.000 toneladas y
un +7,3% en valor con mas de 1.000 millones de euros en este apartado.

El ano 2015 presenta un buen balance en cuanto a las exportaciones dentro de los principales so-
cios comerciales de Italia dentro de la UE, aunque el mercado de destino mas destacado ha sido
el espanol. Gracias al fuerte estimulo sobre la demanda de jamodn cocido, el incremento de la
misma por parte del mercado espanol ha sido sobresaliente, al pasar de las 4.530 toneladas en
2014 alas 10.200 en 2015 (+124,6%), para un valor de 38,4 millones de euros (+88,8%).

Datos también positivos para las exportaciones hacia Alemania con un +2,8% en cantidad (32.130
toneladas) y un +3,2% en valor por 289,4 millones de euros. En Francia han aumentado las expor-
taciones en un +15,6% en volumen (29.550 toneladas) y un +8,2% en valor (233 millones de eu-
ros), debido al aumento registrado en todas las principales categorias de productos. Crecimiento
de dos cifras para las exportaciones a Reino Unido que cerré 2015 con un +19% en cantidad
(16.050 toneladas) y +11,7% en valor (158,8 millones de euros), resultados positivos particular-
mente gracias a la buena tendencia que presentaron los jamones curados, el salamiy la bresaola.

Resultados negativos, en cambio, para las exportaciones hacia Austria (-6,6% para 9.560 tonela-
das y -7,3% para 67,2 millones de euros) donde el incremento de salami y jamon cocido no ha
bastado para compensar las pérdidas del resto de categorias, en particular el jamén curado y
speck. Resultado positivo en cantidad, pero no en valor para Croacia (+6,6% para 6.570 tonela-
das pero -2,3% para 19,1 millones de euros). Por ultimo, hablando de la UE, otros paises como
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

Bélgica, Paises Bajos y Suecia han registrado aumentos significativos en este apartado, tanto en
valor como en volumen.

El 2015 también ha sido un ano positivo para las exportaciones hacia los paises extracomunitarios
(+0,7% en cantidad, con 30.250 toneladas y +6,8% en valor al alcanzar los 302,1 millones de eu-
ros). Estados Unidos continua siendo el mercado de referencia extra UE con un volumen de 8.750
toneladas (+18,9%) con una facturacion de mas de 105,8 millones de euros (+22%).

Se consolidan también las exportaciones a Canada al presentar un aumento de sus exportaciones
en volumen y valor del +41% y 52,2% respectivamente, destacando el jamoén curado y el salami.

Las exportaciones hacia Suiza se han mantenido estables en cantidad (4.470 toneladas y un -
0,3%), registrando un discreto incremento por lo que respecta al valor (74,2 millones de euros,
+3,2%).

Por ultimo destaca el incremento de las exportaciones a Hong Kong (+26,9% y +21,5%).

Exportacion de jamones y embutidos por ltalia seguin pais de destino (2015 - 2014) en volumen
Datos en Toneladas (.000 Kg)

Libano |-
Canada |-
Danimarca |-

Rep. Ceca (s
Malta s B i
Slovenia — 2014

Svezia —
Paesi Bassi |_
Giappone {——
Svizzera
Croazia —
Belgio :—
Stati Uniti |_
Rustria I_ |
Spagna M ——

Hegnn Unito ﬁ

Francia :

Grecia _ i i

| |
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Fuente: ASSICA

Las exportaciones por tipologia de productos nos muestran una evolucion positiva en cada una
de ellos, aungque con notables diferencias. Los grandes protagonistas del 2015 fueron los jamones
curados al presentar un incremento del +8,8% en cantidad (68.430 toneladas) y del +7,7% en va-
lor (711 millones de euros). Tendencias positivas de este tipo de productos en cuanto a la expor-
tacion tanto a los mercados comunitarios (+8,2% en volumen con 54.200 toneladas y +6,5% en
valor con una facturacién de 527,9 millones de euros), especialmente hacia Francia, Reino Unido y
Bélgica, como a los extracomunitarios (+8,3en volumen % con 14.230 toneladas y +11,5% en va-
lor con 183,1 millones de euros), con resultados 6ptimos en las exportaciones hacia los Estados
Unidos y Canada. Las mortadelas y el wurstel (+3,3% en volumen con 34.740 toneladas y +2,4%
en valor con 123,4 millones de euros), el salami (+10,3% en volumen con 28.170 toneladas y
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+3,9% en valor con 264 millones de euros), la panceta (+11,5% en volumen con 4.900 toneladas y
+1,6% en valor con 33,9 millones de euros) y la bresaola (+7,8% en volumen con 3.180 toneladas
y +4,7% en valor con 55,5 millones de euros) también han presentado incrementos en sus cuotas
de exportacion.

El jamén cocido ha sido el otro protagonista de 2015 (+44,5% en volumen con 20.400 toneladas y
+23,5% en valor con 121,3 millones de euros) gracias, en parte, al buen resultado de las exporta-
ciones a Espafia, que ha hecho aumentar la demanda intracomunitaria (+49,3% en cantidad y
+26,8% en valor).

Variacién de las exportaciones de jamones y embutidos por Italia segun tipologia de producto (2015 - 2014) en
valor y volumen

Variacién porcentual (%)

Bresaola
Pancetta

Jamoén cocido
W Valor

Salami m Volumen

Mortadella y wirstel

Jamon curado

Fuente: ASSICA

La tendencia al alza de las exportaciones se mantiene en los ultimos datos disponibles (primer
semetre de 2016) en la que cada uno de los distintos tipos de productos registra datos positivos,
tanto en volumen como en valor, aumentando, de media, un 17,7% de volumen y un 7,2% en va-
lor si lo comparamos con el primer semestre de 2015.

Dinamica de las exportaciones italianas por productos. Variacion % 1er Semestre 2016/ 1er Semestre 2015

H Volumen ™ Valor

21,60%
19,50
’ %"7,90%

14,10%

9,80% 10,20%
7,60%

5,70%

Jamones Mortadella, Jamonescocidos Embutidos Tocino Jamones
deshuesados, wiirstel, curados huesados
speck salchichas

Fuente: ISMEA

Oficina Econémica y Comercial
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En el 2015, segun datos de ISTAT, las importaciones italianas del sector se han incrementado
hasta llegar a las 51.410 toneladas por las 48.852 de 2014 (+5,2%) y las 43.390 de 2013. A pesar
del aumento del volumen importado, se ha registrado una disminucion del valor (187,1 millones de
euros, un -3,6%). Un incremento que confirma por una parte el interés de los residentes en Italia
por productos de precio medio-bajo y por otro la consecuencia de la profunda crisis sufrida por el
sector europeo de la carne de cerdo.

Los principales paises de proveniencia de las importaciones en valor son los pertenecientes a la
UE, que representan el 99,8% del total de las importaciones del sector. Alemania, principal pro-
veedor de ltalia, ha evidenciado una importante contraccion durante el 2015 al registrar un -14%
en cantidad (13.430 toneladas) y un -14% en valor (48,8 millones de euros).

Por otro lado, se ha registrado un auténtico “boom” en las importaciones de Polonia, situandose
en el segundo puesto en la clasificacidon de proveedores en cuanto a cantidad, gracias a las
10.200 toneladas (+56,2%) con un valor de 27,4 millones de euros (+22,1%).

En descenso las importaciones desde Espafia que cerré 2015 con un -3% en cantidad (6.250 to-
neladas) y un -3,9% en valor (35 millones de euros). A pesar de eso, se mantiene en la tercera po-
sicién en cuanto a la cantidad importada y la segunda en términos de facturacion. No ha sido su-
ficiente el importante incremento en las importaciones de jamén curado (+24,2 en volumen y +3%
en valor) para contrarrestar los descensos registrados en las importaciones de jamones cocidos y
salami.

Otros paises como Austria (-25,7% en volumen con 4.620 toneladas y -25,7% en valor con 26,5
millones de euros) y Francia (-23,8% en volumen con 2.800 toneladas y -25,7% en valor con 11,1
millones de euros) han perdido una cuota importante dentro de las importaciones italianas del
sector, aunque se mantienen en las primeras posiciones de los paises origen de las importacio-
nes. Otros, en cambio, han ofrecido mejores resultados en el transcurso del ano 2015: Paises Ba-
jos (+29,9% en valor con 5.880 tonladas y +20,3% con 13,2 millones de euros), Reino Unido
(+48,5 en volumen con 327 toneladas y +34% con 2 millones de euros) y Bélgica (+43,5% en vo-
lumen con 1.600 toneladas y +29,4% en valor con 3,6 millones de euros) son claros ejemplos de
la tendencia al alza de las importaciones, al igual que en las exportaciones, cobrando cada vez
mas importancia el comercio exterior en el sector de los jamons y embutidos.

Importacion de jamones y embutidos por ltalia segun pais de origen (2015 - 2014) en volumen
Datos en Toneladas (.000 Kg)
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Fuente: ASSICA
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

La evolucién de importaciones en base a la tipologia de producto refleja la destacada actuacion
del conjunto formado por el jamén curado y el speck (este ultimo aporta un reducido porcentaje al
conjunto), tanto en valor como en volumen, al haber alcanzado la cantidad de 14.480 toneladas
(+10,3%) para un valor de 62,9 millones de euros (-0,1%). Debido a este aumento, la cuota de es-
ta familia de productos sobre el total ha aumentado hasta representar el 28,3% (del 27,1% del
ano 2014). %. Estos datos positivos se deben, principalmente, al sobresaliente rendimiento de las
importaciones desde los Paises Bajos (+38,7%), principal proveedor de ltalia, ademas de la buena
situacion de las importaciones desde Espafa (+24,2%) y a los buenos resultados de Alemania
(+15,5%), que han compensado la caida de Austria (-40,5%) y de Francia (-28,6%).

Importante crecimiento en el 2015 para los embutidos cocidos. Esta categoria, con un volumen de
importaciones de 14.210 toneladas (+21,6%) y un valor de 32,2 millones de euros (+1,7%), ha re-
gistrado por segundo ano consecutivo un destacado aumento. Gracias a esto, su cuota ha subido
del 23,9% de 2014 al 27,6% registrado en el 2015. Han resultado decisivas las importaciones
provenientes de Polonia (5.200 toneladas), Bélgica (+10,8%), Eslovenia (+28,4%), Paises Bajos
(+28,7%) y el Reino Unido (que paso de 4 toneladas en 2014 a 138 en 2015).

El jamén cocido ha visto crecer el volumen de sus importaciones hasta 10.830 toneladas (+9,2%),
aunque su valor ha disminuido liegaremente (-0,1%) al quedarse en los 45 millones de euros. La
cuota de esta categoria se ha incrementado, al representar el 21,1% del total, por el 20,3% del
afio precedente. Fundamental para este resultado han sido los incrementos evidenciados desde
Polonia (+113%) y Hungria (+89,2%).

Por lo que respecta al salame, el volumen importado se ha reducido en un -3,7% con 3.340 tone-
ladas y el valor en un -4,9% con 15,7 millones de euros, siendo su peso sobre el total del sector
del 6,5%, por el 7,1% del afio anterior.

Un 2015 también negativo para las importacines de carne de cerdo salada o en salmuera: -11,9%
en volumen con 2.420 toneladas y -10,4% en valor con 9,8 millones de euros. Una dinamica de-
terminada, esencialmente, por la evolucion de las importaciones desde Francia, principal provee-
dor con una cuota del 72,8% (-20,4% en cantidad y -21,6% en valor).

Se han reducido drasticamente las importaciones de la categoria panceta al haber alcanzado la
cifra de 530 toneladas, de las 1.780 en 2014, lo que representa una caida del -70,2% y un valor
de 2,2 millones de euros (-66,3%).

En el siguiente grafico muestra la evolucion de las importaciones de jamones y embutidos agru-
pados por tipologia de producto, tanto en valor como en volumen, entre los anos 2014 y 2015.
Porcentualmente, la partida que ofrece peores resultados durante este periodo es la de la pancet-
ta curada, seguida de la carne porcina salada y del salami, mientras que los Unicos productos con
datos positivos son los embutidos cocidos, tanto en valor como en volumen.
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Variaciéon de las importaciones de jamones y embutidos por Italia segin tipologia de producto (2015 - 2014) en
valor y volumen

Variacion porcentual (%)

Embutidos cocidos
Jamon curadag & speck
Jamadn cocido

W Valor

Salami

B Volumen

Carne porcina salada/s

Fuente: ASSICA

A continuacion, se presenta la evolucidn y ranking de las importaciones italianas de jamones y
embutidos en base a la codificacion TARIC, desglosadas segun las partidas indicadas en la intro-
duccion de este estudio de mercado.

En primer lugar, las siguientes tablas y graficos muestran la evolucion de las importaciones italia-
nas de jamoén y paleta de la especie porcina (partida 02.10.11 y sus subpartidas), incluyendo el
desglose de los principales proveedores en cada uno de los casos.

Ranking de las importaciones de jamones, paletas y sus trozos, sin deshuesar, de animales de la especie porci-
na, salados o en salmuera, secos o ahumados (TARIC 02.10.11) de ltalia

IMP2011 IMP2012 IMP2013 IMP2014 IMP2015 Cuota % 2015
Paises Bajos 549.707 1.745.127 4.493.572 8.109.751 9.799.747 48,58%
Espaiia 4.546.226 3.813.691 4.102.281 6.487.501 6.417.998 31,81%
Francia 396.773 711.961 414.620 1.553.083 1.310.887 6,50%
Noruega 619.989 963.445 1.136.960 1.012.056 1.135.078 5,63%
Alemania 182.045 77.861 304.504 121.544 329.804 1,63%
Portugal 0 312.122 377.774 403.328 319.441 1,58%
Dinamarca 0 33.138 56.606 98.501 290.673 1,44%
Suecia 94.906 101.873 193.954 208.534 265.725 1,32%
Reino Unido 4.662 3.056 1.232 48.943 119.393 0,59%
Hungria 35.704 48.211 14.002 0 79.327 0,39%
Top 10 6.430.012 7.810.485 11.095.505 18.043.241 20.068.073 100,00%

Fuente: ISTAT
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A continuacién, se desglosa la partida 02.10.11 en sus subpartidas, como queda indicado en los
titulos de las siguientes tablas:

Ranking de las importaciones de jamones y trozos de jamén, sin deshuesar, de animales de la especia porcina
domeéstica, salados o en salmuera (TARIC 02.10.11.11) de ltalia (datos en euros)

IMP2011 IMP2012 IMP2013 IMP2014 IMP2015 Cuota % 2015
Espaiia 550.226 602.946 760.857 1.014.032 1.467.750 61,91%
Paises Bajos 135.213 423.047 383.462 463.016 327.530 13,82%
Dinamarca 0 0 0 94.691 290.673 12,26%
Alemania 84.992 38.152 4.674 3.841 102.984 4,34%
Hungria 24.231 0 14.002 0 79.327 3,35%
Top 5 794.662 1.064.145 1.162.995 1.575.580 2.268.264 95,68%

Fuente: ISTAT

Ranking de las importaciones de paletas y trozos de paleta, sin deshuesar, de animales de la especie porcina
doméstica, salados o en salmuera (TARIC 02.10.11.19) de ltalia (datos en euros)

IMP2011 IMP2012 IMP2013 IMP2014 IMP2015 Cuota % 2015
Espafia 17.053 31.910 12.571 453.071 82.070 98,29%
Eslovenia 0 0 0 405 1.359 1,63%
Francia 0 28 0 5.327 58 0,07%
Alemania 0 0 0 4.078 12 0,01%
Paises Bajos 0 0 320 8.356 0 0%
Top 5 17.053 31.938 12.891 471.237 83.499 100,00%

Fuente: ISTAT

Ranking de las importaciones de jamones y trozos de jamén, sin deshuesar, de animales de la especia porcina
doméstica, secos o ahumados (TARIC 02.10.11.31) de ltalia (datos en euros)

IMP2011 IMP2012 IMP2013 IMP2014 IMP2015 Cuota % 2015
Paises Bajos 414.494 1.321.502 4.109.474 7.638.379 9.469.909 55,12%
Espaiia 3.755.114 2.964.087 3.084.186 4.672.090 4.425.155 25,76%
Francia 339.267 642.386 351.002 1.467.942 1.273.366 7,41%
Noruega 619.989 963.445 1.136.960 1.012.056 1.135.078 6,61%
Portugal 0 312.122 377.124 403.240 319.441 1,86%
Top 5 5.128.864 6.203.542 9.058.746 15.193.707 16.622.949 96,76%
Fuente: ISTAT
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Ranking de las importaciones de paletas y trozos de paleta, sin deshuesar, de animales de la especie porcina
domeéstica, secos o ahumadas (TARIC 02.10.11.39) de ltalia (datos en euros)

IMP2011 IMP2012 IMP2013 IMP2014 IMP2015 Cuota % 2015
Espaiia 48.878 53.848 75.432 189.859 180.351 90,63%
Rumania 0 0 0 3.974 7.776 3,91%
Eslovenia 0 547 5.306 6.010 6.174 3,10%
Alemania 0 0 0 0 4,700 2,36%
Reino Unido 0 0 0 41.596 0 0%
Top 5 48.878 54.395 80.738 241.439 199.001 100,00%

Fuente: ISTAT

Las tablas muestran la importancia de las importaciones provenientes de Espana, siendo el claro
dominador en el sector en la mayoria de las partidas mas relevantes en el sector, siguiendo la ca-

tegorizacion establecida en el cédigo TARIC.

La siguiente tabla muestra las importaciones de carne bovina, salada o en salmuera, seca o ahu-
mada (partida 02.10.20). No existe un desglose de la carne salada o en salmuera y de la seca o
ahumada que permita obtener un resultado mas exacto sobre las exportaciones de cecina.

Ranking de las importaciones de carne de animales de la especie bovina, saladas o en salmuera, secas o ahu-

madas (TARIC 02.10.20) de ltalia (datos en euros)

IMP2011 IMP2012 IMP2013 IMP2014 IMP2015 Cuota % 2015
Polonia 0 44.530 250.712 223.414 317.052 17,10%
Reino Unido 463.769 428.769 522.054 349.300 301.060 16,23%
Paises Bajos 334.195 112.430 120.383 146.671 257.567 13,89%
Francia 107.140 125.347 275.974 231.801 250.978 13,53%
Dinamarca 384.344 619.788 259.454 338.598 221.819 11,96%
Espafia 67.821 59.718 301.162 345.725 171.613 9,25%
Suiza 0 7.230 130.124 50.180 131.999 7,12%
Lituania 0 0 45.839 156.514 81.155 4,38%
Irlanda 33.463 219.593 125.169 73.252 36.259 1,96%
Eslovaquia 0 2.164 1.359 0 21.302 1,15%
Top 10 1390732 1.619.569 2.032.230 1.915.455 1.790.804 96,57%

Fuente: ISTAT

En segundo lugar, se muestra la evolucion de las importaciones italianas de embutidos y de pro-
ductos similares (partida 16.01) incluyendo el desglose de los principales proveedores en cada

uno de los casos.
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Ranking de las importaciones de embutidos y productos similares, de carne, de despojos o de sangre; prepara-
ciones alimenticias a base de estos productos (TARIC 16.01) de ltalia (datos en euros)

IMP2011 IMP2012 IMP2013 IMP2014 IMP2015 Cuota % 2015
Alemania 31.168.623 28.715.938 26.647.658 24.002.717 21.507.753 43,86%
Austria 5.031.770 5.816.653 6.358.629 7.056.467 6.335.034 12,92%
Espaiia 5.933.342 6.056.890 5.725.242 5.719.536 5.714.708 11,65%
Rumania 4.258.235 5.256.134 5.817.382 5.733.161 5.329.214 10,87%
Polonia 425.795 279.316 236.630 2.439.576 4.831.421 9,85%
Eslovenia 861.183 905.725 929.598 1.116.335 1.370.434 2,79%
Bélgica 856.096 849.964 717.360 715.226 806.896 1,65%
Dinamarca 504.827 402.981 444.655 721.611 693.375 1,41%
Reino Unido 41.154 56.265 34.709 25.751 675.953 1,38%
Paises Bajos 918.507 677.211 628.323 559.373 635.793 1,30%
Top 10 49.999.532 49.017.077 47.540.186 48.089.753 47.900.581 97,68%

Fuente: ISTAT

Finalmente, se muestra la evolucion de las importaciones italianas de dos subpartidas pertene-
cientes a la partida 16.02 de la codificacidén arancelaria TARIC, relativa a “las demas preparacio-
nes y conservas de carne, de despojos o de sangre (excepto embutidos y productos similares, y
preparaciones alimenticias a base de estos productos)”. Incluye el desglose de los principales

proveedores de ltalia de dichos productos.

Ranking de las importaciones de jamones y trozos de jamén, preparados o conservados, de animales de la espe-
cie porcina (TARIC 16.02.41) de ltalia (datos en euros)

IMP2011 IMP2012 IMP2013 IMP2014 IMP2015  Cuota % 2015
Polonia 18.839.401 17.220.198 17.817.098 19.743.907 22.171.633 46,57%
Alemania 11.466.316 10.625.266 13.512.802 12.621.206 12.535.730 26,33%
Hungria 36.114 711.868 2.489.035 3.231.241 3.414.944 7,17%
Austria 841.897 1.057.236 1.191.778 1.662.199 2.780.980 5,84%
Espaiia 1.801.418 3.204.855 2.805.972 3.331.961 1.872.018 3,93%
Bélgica 1.450.269 1.666.161 1.712.791 1.756.734 1.495.216 3,14%
Francia 1.825.932 1.739.601 1.351.092 1.387.735 1.002.520 2,11%
Reino Unido 0 172.451 739.460 917.140 775.762 1,63%
Paises Bajos 439.875 92.416 506.378 129.214 713.613 1,50%
Eslovenia 295.560 363.511 552.861 524.951 587.202 1,23%
Top 10 36.996.782 36.853.563 42.679.267 45.306.288 47.349.618 99,45%
Fuente: ISTAT
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Ranking de las importaciones de paletas y trozos de paleta, preparadas o conservadas, de animales de la espe-
cie porcina (TARIC 16.02.42) de ltalia (datos en euros)

Fuente: ISTAT

IMP2011 IMP2012 IMP2013 IMP2014 IMP2015  Cuota % 2015
Alemania 125.046 174.491 203.882 237.762 264.133 26,39%
Francia 394.888 342.285 351.746 348.400 254.016 25,38%
Grecia 199.864 159.208 174.233 196.165 205.704 20,55%
Espaiia 162.920 329.444 85.622 56.487 96.491 9,64%
Rumania 26.096 9.789 14.480 14.701 37.594 3,76%
Top 5 908.814 1.015.217 829.963 853.515 857.938 85,72%

Para terminar con el comercio exterior del sector, a continuacion se exponen las tablas relativas a
las importaciones, exportaciones y el saldo comercial de los principales tipos de productos dife-
renciados en el codigo Taric, tanto con respecto a Espana como a los paises de la UE, extra UE y
el total de todos estos conceptos.

Comercio exterior de jamones, paletas y sus trozos, sin deshuesar, de animales de la especie porcina, salados o
en salmuera, secos o ahumados (TARIC 02.10.11) por ltalia (2015-2014) (datos en euros)

2014

2015

Espafia
UE

Extra UE
Mundo

Fuente: ISTAT

Importacion
6.487.501
17.196.531
1.012.056
18.208.587

Exportacion
274.124
31.477.395
8.011.185
39.488.580

Saldo
-6.213.377
14.280.864

6.999.129
21.279.993

Importacién
6.417.998
19.039.171
1.135.078
20.174.249

Exportacion
280.346
30.127.368
7.684.850
37.812.218

Saldo
-6.137.652
11.088.197

6.549.772
17.637.969

Comercio exterior de jamones, paletas y sus trozos, sin deshuesar, de animales de la especie porcina, salados o
en salmuera, secos o ahumados (TARIC 02.10.11) por ltalia (2015-2014) en volumen (datos en kg)

2014 2015

Importacion Exportacion Saldo Importacion Exportacion Saldo
Espaiia 911.491 30.140 -881351 1.165.493 31.500 -1133993
UE 5.044.477 6.805.521 1761044 6.751.711 4.809.282 -1942429
Extra UE 106.466 712.179 605713 100.756 752.184 651428
Mundo 5.150.943 7.517.700 2366757 6.852.467 5.561.466 -1291001
Fuente: ISTAT
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Comercio exterior de carne de animales de la especie bovina, saladas o en salmuera, secas o ahumadas (TARIC
02.10.20) por ltalia (2015-2014) (datos en euros)

2014

2015

Espafia
UE

Extra UE
Mundo

Fuente: ISTAT

Importacion
345.725
2.277.447
52.566
2.330.013

Exportacion
1.132.528
42.190.493
10.884.360
53.074.853

Saldo
786.803
39.913.046
10.831.794
50.744.840

Importacion
171.613
1.722.445
131.999
1.854.444

Exportacion
1.273.075
45.761.171
10.059.415
55.820.586

Saldo
1.101.462
44.038.726
9.927.416
53.966.142

Comercio exterior de carne de animales de la especie bovina, saladas o en salmuera, secas o ahumadas (TARIC
02.10.20) por Italia (2015-2014) en volumen (datos en kg)

2014

2015

Espafia
UE

Extra UE
Mundo

Fuente: ISTAT

Importacion
61.921
383.792
11.477
395.269

Exportacion
63.676
2.384.648
565.875
2.950.523

Saldo

1.755
2.000.856
554.398
2.555.254

Importacion

19.105
282.322
13.138
295.460

Exportacion

77.232
2.683.813
507.971
3.191.784

Saldo

58.127
2.404.491
494.833
2.896.324

Comercio exterior de embutidos y productos similares, de carne, de despojos o de sangre; preparaciones ali-
menticias a base de estos productos (TARIC 16.01) de ltalia (2015-2014) (datos en euros)

2014

2015

Espafia
UE

Extra UE
Mundo

Fuente: ISTAT

Importacion
5.719.536
49.649.295
3.693
49.652.988

Exportacion
12.591.721
302.092.488
77.921.996
380.014.484

Saldo
6872185
252443193
77918303
330361496

Importacion
5.714.708
49.035.229
1.885
49.037.114

Exportacion
13.879.384
310.960.471
82.231.011
393.191.482

Saldo
8164676
261925242
82229126
344154368

Comercio exterior de embutidos y productos similares, de carne, de despojos o de sangre; preparaciones ali-
menticias a base de estos productos (TARIC 16.01) de ltalia (2015-2014) en volumen (datos en kg)

2014

2015

Espaiia
UE

Extra UE
Mundo

Fuente: ISTAT

Importacion
1.262.577
15.560.459
557
15.561.016

Exportacion
3.271.294
47.572.337
12.194.110
59.766.447

Saldo
2008717
32011878
12193553
44205431

Importacion
1.218.436
17.287.274
257
17.287.531

Exportacion
3.603.374
49.977.598
12.485.788
62.463.386

Saldo
2384938
32690324
12485531
45175855
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2. ANALISIS CUALITATIVO

El ano 2015 ha sido un ano de recuperacién moderada, en el cual el sector italiano de jamones y
embutidos deja entrever sintomas de recuperacion del terreno perdido durante los anos de crisis.
A pesar de las dificultades surgidas a lo largo del mismo, especialmente las declaraciones de la
OMS acerca de las propiedades cancérigenas de la carne procesada (salchichas, embutidos,
etc.), el ano 2015 ha concluido con buenas sensaciones, especialmente en lo referente a las ex-
portaciones, sobretodo hacia los paises de la UE, a pesar de la incertidumbre generada en el
mercado europeo en los ultimos meses.

La produccién de jamones y embutidos ha aumentado en un 0,9% en lo que respecta al volumen
y un 0,7% por lo que respecta a la facturacion total. Esto es debido principalmente a los buenos
resultados en el apartado de las exportaciones, que han alcanzado la cifra de 1.352 millones de
euros, lo que representa un aumento del +7,1% con respecto al 2014 y, en lo que respecta al vo-
lumen de las exportaciones, éstas han alcanzado una cifra de 165.250 toneladas (+10,7%). Asi-
mismo, también han crecido las importaciones un +5,2% en cantidad llegando a las 51.410 tone-
ladas, mientras que en valor ha disminuido en el 2015 en un -3,6% con una cuantia de 187,1 mi-
llones de euros. Gracias a esta dinamica, la balanza comercial del sector ha evidenciado un im-
portante incremento (+9,1%) llegando a situarse en torno a los 1.185 millones de euros.

El proceso de elaboracion de jamones y embutidos en Italia es tradicional. El cerdo utilizado para
la produccion de los embutidos italianos es un animal maduro y se sacrifica cuando alcanza un
peso de 160/180 kg. El proceso se inicia con bajas temperaturas y elevada humedad para ir au-
mentando de manera progresiva dicha temperatura e ir reduciendo, por el contrario, la humedad
inicial. En los secaderos suelen reproducirse las condiciones ambientales de la montana.

La incidencia de las nuevas tecnologias es relativamente baja. Sin embargo pueden registrarse
mejoras tecnoldgicas en algunos procesos como el secado, el almacenaje frigorifico y sobre todo
en la conservacion del producto confeccionado. Las grandes fabricas tienen ya mecanizados pro-
cesos como la clasificacion, el salado, el colgado y la distribucion de los embutidos.

Los embutidos se pueden dividir en dos grandes grupos en funcion del modo de elaboracion:

- Aquellos cuyo proceso productivo comprende la salazén y la cura precedidas por una técnica
de moledura (todos los molidos crudos como, por ejemplo, el salame) o sin ésta (jamoén cura-
do, coppa, speck y pancetta.).

= Aquellos cuyo proceso productivo comprende la salazén y la coccion precedidas por la mo-
ledura (mortadella, salchicha) o sin ella (jamén cocido).

Los procesos productivos de los jamones y embutidos cocidos son aquellos que han consentido
un mayor grado de modernizacion (mecanizacion y automatizacion de la planta productiva y del
control). Por el contrario, en la produccién de crudos la intervencion directa del operador es toda-
via determinante aunque se hayan realizado grandes progresos en la salazén, movimentacion, au-
tomatizacion en las sales de cura y demads fases del proceso.

La industria italiana respeta las practicas productivas tradicionales evitando el excesivo empleo de
aditivos con estabilizantes como los polifosfatos, antioxidantes como el ascorbato de sodio, y
conservantes como los nitritos y nitratos.

La fragmentacion es una de las caracteristicas del sector (debido a que las barreras de entrada no
son excesivamente elevadas), sobre todo en lo que respecta a la produccién del jamén curado y
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el salame. Sin embargo, en la elaboracion de embutidos como la mortadela, las salchichas y el
jamoén cocido si es posible la existencia de economias de escala, y éstas pueden suponer una ba-
rrera de entrada para la oferta espanola. En todo caso, en los ultimos anos se esta produciendo
un proceso de concentracién, con adquisiciones de participaciones en pequefas y medianas em-
presas por parte de los grandes grupos.

Las empresas lideres del sector estan consolidando su posicionamiento en el mercado mediante
la introduccion de productos cada vez mas novedosos y personalizados, en respuesta a las nue-
vas demandas del cliente, haciendo especial hincapié en los productos con denominacion de ori-
gen. Las pequenas empresas llevan a cabo una labor de conservacion de los productos tipicos,
cualificando de esta manera a todo el sector, caracteristica que en otros paises se ha perdido. Las
grandes empresas han sabido hacer suya la tipicidad de los productos que elaboran.

Crece la concurrencia y la seleccidn entre los generalistas medianos/pequenos, que operan en
una franja de precios medios/bajos, mientras que estan en dificultad los especialistas de la franja
de precios intermedios focalizados en la elaboracion para terceros para la Gran Distribucion, por-
que estan penalizados por la marginalidad siempre mas reducida y de escaso poder contractual.

El gobierno italiano ha fomentado una politica de proteccién del producto italiano tradicional (ma-
de in Italy) mediante politicas de incentivos compatibles con la normativa comunitaria y a través
de la creacién de organismos de promocién, como el Instituto Italiano para la Revalorizacion del
Embutido Iltaliano (1.V.S.1.), el Instituto Nordeste de Calidad (I.N.E.Q.), el Instituto Parma Calidad
(Istituto Parma Qualita) y los Consorcios de tutela de las D.O.P.

Dichos consorcios de tutela tienen como mision la vigilancia del correcto cumplimiento de la nor-
mativa de tutela. Ademas tienen autoridad para certificar tanto la carne fresca como los jamones
ya maduros para identificar en todas las fases que la materia prima cumple con los requisitos exi-
gidos. Proveen los sellos de calidad y controlan su utilizacion. A través de sus inspectores, los
consorcios desarrollan su actividad de vigilancia y control en las instalaciones de los criadores, los
transformadores y los productores, ademas de en las de los proveedores de materiales, produc-
tos y servicios incluidos en el circuito de la produccién tutelada.

Italia es el primer pais de Europa con mayor niumero de jamones y embutidos con reconocimiento
D.O.P. e .G.P. En estos ultimos afnos, las denominaciones de los jamones y embutidos italianos
han aumentado hasta 41.

Jamones y embutidos bajo tutela de denominacién de origen en ltalia

Producto

D.O.P.

.G.P.

Jamdn curado

Crudo di Cuneo

Prosciutto di Carpegna

Prosciutto di Modena

Prosciutto di Parma

Prosciutto di San Daniele
Prosciutto Toscano

Prosciutto Veneto Berico-Euganeo

Jambon de Bosses

Prosciutto Amatriciano
Prosciutto di Norcia

Prosciutto di Sauris
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Capocollo di Calabria Bresaola della Valtellina
Coppa Piacentina Ciauscolo
Culatello di Zibello Coppa di Parma
Lard d’Arnad Cotechino Modena
Pancetta de Calabria Finocchiona
Pancetta Piacentina Lardo di Colonnata
Embutidos Salame di Varzi Mortadella Bologna
Salame Brianza Mortadella di Prato
Salame Piacentino Porchetta di Ariccia
Salamini Italiani alla Cacciatora Salama da Sugo
Soppresata di Calabria Salame Cremona
Sopressa Vicentina Salame d’Oca di Mortara
Salsiccia di Calabria Salame Felino
Salame Piemonte
Salame Sant’Angelo
Speck dell’Alto Adige
Zampone Modena

Fuente: ASSICA

Durante los ultimos afos se han observado varias tendencias con respecto a la oferta del sector.
En primer lugar, las empresas, sobre todo aquellas con mayor capacidad, ejercen politicas de
contencidén de los costes productivos a través de economias de escala y de un elevado grado de
empleo de las instalaciones de produccion. En segundo lugar, persiguen la calidad y la certifica-
cion de garantia de sus productos para aportarles mayor valor aiadido, incluyendo los D.O.P. e
I.G.P. en su gama. En tercer lugar, el segmento de productos envasados listos para su consumo
tiene una creciente demanda, por lo que resulta cada vez mas atractivo para los operadores. En
cuarto lugar, se produce una diversificacion de los canales distributivos con productos y redes de
venta dedicadas a la promocion de los mismos.?

Grado de diferenciacién del producto

El sector de los jamones y embutidos italiano esta caracterizado por una amplisima variedad de
productos diferenciables en base a la materia prima empleada, a la técnica de elaboracion o por
las caracteristicas nutricionales y organolépticas. El sector esta dividido en varios segmentos (ja-
mon curado, jamon cocido, mortadella, salame, etc.) ya expuestos anteriormente. Sin embargo,
dentro de cada uno de ellos el grado de diferenciacion es bajo-medio debido a que las ventas se

2 DATABANK, Start Salumi (6/2011).
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producen generalmente mediante la venta tradicional asistida (es decir, productos al corte) donde
el producto es presentado desprovisto de marca. Por lo tanto, la fidelidad del consumidor a la
marca es escasa. Son las promociones y las indicaciones del profesional encargado del punto de
venta los elementos que influyen principalmente en la decision de compra.

Por otra parte, la capacidad de diferenciacion de la marca de fabricante es menor en el caso de
los productos D.O.P. e 1.G.P., en relacion a la fuerza de la marca del consorcio y a la existencia de
estrictas normas de produccion.

Los productos tipicos y locales habitualmente representan nichos demasiado reducidos para ser
eficazmente explotados por las grandes empresas, por lo que son copados por las empresas ar-
tesanales o de menor tamafio.

En conjunto, la innovacién en productos y en proceso productivo tiene un rol modesto en el sec-
tor. La mayoria de los productos (particularmente los D.O.P., para los que las rigidas normas pro-
ductivas impiden cualquier tipo de innovacion) son artesanales, concepto que es percibido por el
consumidor como sinénimo de cualidad y que representa para las empresas un importante factor
competitivo, sobre todo en los mercados externos.

La excepcion al comportamiento general del sector la constituye el segmento de los productos
envasados y de los platos preparados, en el que la innovacion tiene un papel muy relevante a la
hora de lanzar nuevos productos para crear nuevos mercados y nuevas ocasiones de consumo.
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o DEMANDA

El consumo nacional de jamones y embutidos ha registrado un leve descenso (-1% en valor vy -
2,2% en volumen) durante el 2015 en comparacion con los registros del ano precedente. Estos
resultados van en concordancia con la evolucidn del sector agroalimentario en su conjunto, en el
que los unicos grupos de productos con datos positivos en el 2015 fueron las bebidas sin alcohol,
aceites y grasas vegetales y el pescado.

Dinamica de la demanda interna en el sector agroalimentario italiano- anos 2015/2014

Grupos de productos Valor Cantidad
Vinos y espumantes -0,3 -1,2
Bebidas sin alcohol y espirituo-

sas 4,7 5,6
Aceite y grasas vegetales 10,7

Fruta 3,8 -1
Verdura 2,1 -2,4
Huevos frescos -3,4 -2,9
Pescado 4,3 0,5
Leches y derivados -3,4 -3,7
Jamones y embutidos -1 -2,2
Carne -5,8 -5,7
Derivados de los cereales -0,5 -2,3

Fuente: ISMEA

Al importante aumento de la demanda externa, sobretodo por parte de los mercados orientales,
se contrapone la evolucion de la demanda interna, que continua mostrando sefales de debilidad,
como demuestran los ultimos datos disponibles del primer semestre de 2016.

Al frente de esta disminucion en las cantidades adquiridas, cercanas al 5,9% en el periodo enero-
julio de 2016 en comparacién con el mismo periodo de 2015, se situa el -7,4% en el gasto de car-
ne de cerdo fresca. De la misma manera, los italianos han adquirido menos jamones y embutidos
(-6,2%) con un descenso del -5% en valor. En particular, continua el descenso en la compra de
wurstel (-17,8% en cantidad), asi como las de salami (-4,2%), del jamon curado (-4,1%) y del ja-
mon cocido (-1,9%).
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALI

Demanda interna de carne fresca y de jamones y embutidos en Italia (Var.% enero-julio 2016/enero-julio 2015)
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Fuente: ISMEA con datos Nielsen

Dinamica también negativa para los productos con denominacidn de origen. En descenso la can-
tidad adquirida tanta para el jamén curado de Parma (-7,1%) como para el de San Daniele (-
8,4%). El speck (-4%) y el salame cacciatora (-3,1%) presentan a su vez resultados negativos en
la comparativa de los primeros semestres de los afios 2016 y 2015. Por otro lado, la Mortadella de
Bologna (+13,9%), el Zampone di Modena (+44,7%) y el prosciutto crudo Toscano (+64,6%) han
aumentado considerablemente su presencia en la cesta de la compra italiana en los ultimos me-
ses.

Demanda interna jamones y embutidos con denominacion de origen (Var.% enero-julio 2016/enero-julio 2015)
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITAI

El consumo nacional de carne de cerdo fresca presenta una tendencia a la baja en los primeros
8 meses de 2016, periodo en el que se ha reducido el consumo de dicha carne en un -5,9% en
cantidad y en un -7,4% en valor. A nivel territorial, en términos absolutos, el mayor descenso se
ha producido en el Sur de Italia, donde el consumo de parte en Italia es mayor que en otras zonas,
concretamente en un -6,4%. Del -8,5% y del 7,4% los decensos registrados, respectivamente, en
el noroestes y noreste italianos, donde el consumo de carne es menos elevado que en el sur. La
situacion mejora en el centro del pais, donde el descenso registrado es menor (-1,4%).

Cuota % en volumen (2016) carne fresca Var. % enero-agosto 2016/ enero-agosto 2015
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Fuente: ISMEA con datos Nielsen

Dinamicas similares nos encontrarmos al analizar el consumo de jamones y embutidos, el cual se
ha visto reducido en un -6,2% en volumen y en un -5% en valor, en los primeros ocho meses de
2016. La crisi de la demanda interna de jamones y embutidos se acentua en la parte meridional
del pais (el sur representa el 29,3% del total de las compras del sector) donde, en el periodo de
analisis, se registra una disminucion del -7,9%, y en la parte del noroeste (que representa un
27,7% del total) donde el descenso en el consumo ha sido del -7,2%.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS

Var. % enero-agosto 2016/ enero-agosto 2015

IFIE

Cuota en volumen (2016) jamones y embutidos
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Fuente_ ISMEA con datos Nielsen
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En cuanto a la demanda en los distintos canales de distribucion, se evidencia que los canales tra-
dicionales (tiendas tradicionales, vendedores ambulantes, etc.) se resienten en mayor medida de-
bido a la bajada en el consumo de jamones y embutidos (-11,2% en volumen y -10,2% en valor),
siendo éste otro ejemplo mas de la tendencia a la baja del consumo interno en el sector.

Variacion % demanda de jamones y embutidos por canal distributivo enero-agosto 2016/ enero-agosto 2015
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m Var.% valor -3% -5,30% -4,40% -6% -10,20%
Fuente: ISMEA con datos Nielsen
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

En general, el 2015 y los primeros meses de 2016 han sido un periodo complicado para el con-
sumo de jamon y embutidos en ltalia. El consumo aparente?® registrado en 2015 ha sido de 1.065
millones de toneladas (-0,4%), por los 1.069 millones del ano precedente. El consumo per capita
se ha mantenido en los 17,7 kg, en linea con lo registrado en el 2014.

Por tipologia de producto, el 2015 ha registrado una dinamica negativa, aunque en menor medida
que en anos anteriores, del consumo de jamén curado, que ha descendido hasta las 236.300 to-
neladas (-1,3%). En cambio, el consumo de jamén cocido ha aumentado en un +0,7% al alcanzar
la cifra de 279.000 toneladas.

En descenso también el consumo de mortadela y wurstel (-2,3% con 210.500 toneladas).

Produccién, consumo aparente y consumo per capita en el sector de jamones y embutidos en Italia (2015-2014)

2014 2015
Consumo apa- Produccién’ Saldo Consumo apa- Var. % con- Cuota % Consumo
rente (.000 t) (.000 t) (.000t) rente (.000t) sumo ‘15/°14 per cap. (Kg)
Jamén co- 277,3 288,8 9,6 279,2 0,70% 26,2 4,6
cido
Jamén 239,5 290,2 54 236,3 -1,30% 22,2 3,9
curado
Mortadella 245,4 231 20,5 210,5 -2,30% 19,8 3,5
y wirstel
Salame 86,1 109,1 24,8 84,3 -2,10% 7,9 1,4
Bresaola 13 16,1 2,9 13,2 1,90% 1,2 0,2
Otros sa- 237,8 243,6 2,1 241,5 1,50% 22,7 4
lumi
Total 1.069 1.178,80 113,8 1.065 -0,40% 100 17,7

Fuente: ASSICA

El consumo de bresaola se ha incrementado en un +1,9% (13.200 toneladas) mientras que en el
apartado “otros salumi” vemos un aumento del +1,5% (241.500 toneladas).

La estructura del consumo interno esta encabezada por el jamon cocido con un 26,2% del con-
sumo total, seguido del jamén crudo que tiene una cuota del 22,2%.

Cuota de consumo por tipologia de producto en el sector de jamones y embutidos italianos (2015)

W Jamon cocido

e B Jamoén curado
1% Mortadella y wurstel
7 M Salame
M Bresaola
20% Otros salumi

Fuente: ASSICA

3 El consumo aparente equivale al calculo del saldo neto importacién-exportacién y de la variacion de existencias.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

La principal funcion de los embutidos en ltalia es la de producto para picar (por ejemplo, durante
el aperitivo?), seguido de la de producto “de emergencia” para la preparacién de un segundo plato
de manera rapida, de la funcién de snack para consumir fuera de casa y de la de ingrediente en la
cocina al tratarse de un producto practico para la preparacion de varias recetas. El uso como ape-
ritivo es particularmente relevante en las regiones del noroeste, mientras que aquella de producto
“de emergencia” es mas significativa en el noreste. Por encima de la media se encuentra su uso
como snack solamente en el noroeste, mientras la de segundo plato frio con quesos, apto para la
cena, asi como para la merienda y el almuerzo, esta por encima de la media solamente en el no-
reste.

La cena es el principal momento de consumo y es el jamén curado el producto mas consumido
durante la misma. Le sigue el almuerzo en casa, la merienda (principalmente el jamén cocido vy el
salchichon), el spuntino/tentempié por la mafana (generalmente el jamon cocido) y el almuerzo
fuera de casa (jamon crudo y cocido), el consumo sfizioso/“delicioso” (salchichon) y el picnic (ja-
mon crudo, cocido y salchichon).

Segun Nielsen, el creciente numero de familias italianas que consumen jamén y embutidos a pe-
sar de la situacién econdmica y de la preocupacién por consumir productos beneficiosos para sa-
lud, es un fenémeno ligado a la frecuencia de compra de productos de peso fijo, es decir, ya en-
vasados vy listos para el consumo. La gran distribucién esta trasladando la venta de jamén y em-
butidos desde los mostradores de venta asistida a los expositores de libre servicio, lo que influye
en la frecuencia de compra y en el numero de consumidores. Ademas, el consumidor actual pre-
senta una mayor consciencia respecto a los sobres de comida y el formato envasado ayuda a evi-
tar el malgasto de estos productos frescos.

Por lo general, el consumidor tipo de jamoén y embutidos no muestra una especial preocupacion
por lo saludable de los productos, por lo que ese aspecto no es determinante en la eleccion de
compra. Prueba de ¢llo es que 13 millones de familias italianas consumen salchichas (widirstel) de
manera regular. No obstante, la llegada al mercado de productos a base de carne blanca ha revo-
lucionado la manera de consumir embutidos. La nueva oferta ha creado un nuevo tipo de consu-
midor, el cual antes no compraba jamén y/o embutidos cotidianamente o, solamente, compraba
categorias consideradas mas ligeras, como la bresaola.

En cuanto a los factores que influyen en la decision de compra, en el caso de productos compra-
dos en los mostradores de venta asistida son la competencia del empleado vy la relacion calidad-
precio los dos elementos principales. En el caso de los productos de libre servicio, los factores
que determinan la decision de compra son la practicidad y la innovaciéon desde el punto de vista
saludable.

El consumo de embutidos esta condicionado por un comportamiento contradictorio de los con-
sumidores, ya que estos productos tienen caracteristicas muy positivas como la tradicién, el buen
sabor, sus multiples funciones de uso y la practicidad, pero también algunas connotaciones nega-
tivas como su escaso contenido dietético y saludable, asi como el precio. Por ello, las empresas
han introducido productos que satisfagan la demanda de productos mas saludables por parte de
los consumidores.

4 Kl aperitivo en Italia se refiere esencialmente al momento de tltimas horas de la tarde dedicado a encuentros in-
formales en los que se consumen cicteles y comida ligera y de rapida preparacion. El concepto espatiol de aperitivo
(antes del almuerzo) se practica basicamente en el sur del pais.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITAL

Una de las caracteristicas mas buscadas por el consumidor moderno, tanto en los embutidos
como en otros productos alimentarios, es la comodidad, la practicidad y la versatilidad de los
formatos.

Los productores han sabido adaptarse a la demanda con formatos “listos para llevar” de diferen-
tes tipos, sobre todo dirigidos al segmento joven, e incluyendo productos de calidad con Denomi-
nacién de Origen.

Otro nicho de mercado para los productores de salame es la elaboraciéon de productos bioldgi-
Cos.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

o PRECIOS

La estructura de los costes muestra una elevada incidencia del precio de la materia prima. El pre-
cio de la carne porcina se caracteriza por una volatilidad alta, ligada a fendmenos de tipo sanitario
y a comportamientos especulativos. Por ello, los margenes del distribuidor en el sector de jamo-
nes y embutidos — en la gran distribucion pueden llegar a superar el 50% - tienden a ser inesta-
bles: altos cuando el precio de la carne porcina es reducido y bajos cuando el precio es elevado,
dado que el precio de venta al publico presenta una mayor estabilidad y no refleja en gran medida
las fluctuaciones de los costes. En el siguiente grafico se pueden apreciar los ultimos datos res-
pecto a las variaciones de precio de la carne porcina:

Evolucién del precio de ganado porcino de mataderos en Italia (enero 2015-octubre 2016)
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Fuente: ISMEA

Se puede observar como el pico mas elevado en el precio del kilo de carne de cerdo se da en el
mes de septiembre de 2015, momento en el que se situa a casi 1,75 euros el kilo; mientras que el
pico mas bajo de valor de la carne de cerdo se encuentra en el mes de marzo de 2014, fecha en
la que el kilo de cerdo se llegod a pagar a 1,4 euros el kilo.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

La tendencia positiva del precio del ganado porcino se inicié en mayo de 2016. Por lo que respec-
ta a los cerdos grasos (156-176 kg) — principal especializacion productiva italiana- destinados
principalmente a la industria de transformacion de alta calidad (DOP), ha ido progresivamente re-
cuperando su precio al origen desde el mes de junio 2016. En octubre se registrd un precio de
1,73€/kg, 28 céntimos mas con respecto al mismo periodo del afio anterior (+19,5%).

Aumento de los precios también para los cerdos ligeros (90-115 kg) — destinados al mercado de la
carne fresca-. En este caso, el incremento de octubre 2016 con respecto a octubre 2015 ha sido
de 30 céntimos por cada kg.

El aumento de los precios en origen, junto con la evolucion de los costes de produccion que se
han mantenido estables durante el afio 2016, ha dado oxigen al sector.

indice del precio de los medios de produccién (enero 2015-agosto 2016)

Indice dei mezzi correnti di produzione (2010=100)

150,0
140,0
130,0
120,0
110,0

1ODJO / PESFER B g

90,0

80,0
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen feb mar apr mag giu lug ago

2015 2016

o Animali da allevamento seasse Mangimi esss Prodotti energetici Salari

Fuente: ISMEA

Vemos como los precios en el sector se van estabilizando, en gran parte debido a la evolucién de
los costes de produccion (animales de granja, pienso y otros productos alimenticioes para el con-
sumo animal, productos energéticos y salarios) que, como se ve en el grafico anterior, no regis-
tran grandes variaciones en el corto plazo.

Ahora bien, los precios de los distintos productos tienden a fluctuar, motivado por cambios de
distinta naturaleza (promociones, noticias de tipo sanitario, etc.)

En las siguientes tablas se puede observar el precio medio de algunos productos derivados de los
jamones y embutidos durante los doce meses del afio 2015, donde se pueden observar notables
diferencias en los precios de un mes a otros.

Todo ello puede influir de manera relevante en la demanda de cada tipo de producto, especial-
mente en aquellos en los que existen mercancias substitutivas al alcance del consumidor.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS

Precio medio por categoria de producto (enero 2015- diciembre 2015)
Datos en Euros por kilogramo (€/kg)

Producto ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15
Coppa fresca 4,35 4,1 4,26 4,27 4,2 4,27
Lomo entero sin costi-

llas 4,55 4,3 4,46 4,47 4,4 4,47
Pancetta fresca 2,88 2,83 2,59 2,51 2,37 2,24
Pancetta con bronza 1,58 1,54 1,39 1,34 1,24 1,16
Jamodn curado 2,4 2,44 2,56 2,59 2,51 2,5

Producto

Coppa fresca 4,46 4,75 4,3 4,23 4,1 4,56
Lomo entero sin costi-

llas 4,66 4,95 4,5 4,43 4,3 4,76
Pancetta fresca 2,24 2,37 2,61 2,63 2,55 2,33
Pancetta con bronza 1,16 1,24 1,41 1,43 1,38 1,25
Jamadn curado 2,63 2,78 2,87 2,88 2,86 2,71

Fuente: ISMEA
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

o PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

Los jamones y embutidos espafioles tienen una limitada presencia en el mercado italiano, a pesar
de que Espana es uno de sus principales suministradores, sobre todo en lo que a jamones y pa-
letas respecta. Una de las razones que explica esta reducida presencia es la histérica tradicién
productiva y consumista de salumi en lItalia, con una amplisima y arraigada variedad de productos
en todo el territorio nacional. La poblacion italiana es fiel a los productos locales, los cuales son
percibidos generalmente como los de mayor calidad. Esto hace que la entrada de productos pro-
cedentes del extranjero sea dificil, sobre todo en los segmentos superiores, ya que la competitivi-
dad con el producto italiano es alta y los consumidores se muestran reacios a cambiar los pro-
ductos locales por otros.

Los productos espafoles con mayor presencia en Italia son el jamon ibérico — que arrastra consi-
go a los embutidos ibéricos, sobre todo al lomo - y el jamon serrano, ademas de la cecina y de
embutidos tipo tunel.

El jamén ibérico no cuenta con un competidor directo en Italia que le sea equivalente, lo que ha
permitido su importacion en Italia de manera regular desde hace algo mas de dos décadas. Este
espercibido como un producto exclusivo, de muy alta calidad y caro. Por ello es, generalmente,
introducido en el mercado italiano por importadores o distribuidores especializados en productos
gourmet, quienes lo colocan en restaurantes de gama alta y/o de gastronomia espanola, y en co-
mercios detallistas localizados en los grandes centros urbanos que lo ofrezcan junto a otros pro-
ductos de calidad (incluyendo vinos, quesos y productos delicatessen, tanto italianos como ex-
tranjeros).

La mayoria del jamon ibérico importado es en pata con hueso: de las declaraciones de importado-
res entrevistados se estima que la cantidad de jamon ibérico deshuesado ronda el 7%. Seria con-
veniente potenciar el loncheado — importado fundamentalmente para la estacion navidefa — para
abrir nuevos canales de venta (incluso llegando a la GDO), aunque para ello sea necesario crear
mayor cultura entre los consumidores finales. En ocasiones, importadores han solicitado el pro-
ducto envasado en atmdsfera modificada.

El nivel de formacion e informacion de los italianos, tanto en el sector profesional como entre los
consumidores finales, es muy reducido; se limita a los importadores del producto que lo tratany a
un nicho de consumidores de productos gourmet. Es cierto que la cantidad de italianos que han
oido hablar y han consumido en algun momento el jamon curado espafol es significativa, pero la
mayoria no sabe diferenciar entre el jamén ibérico y el jamédn serrano, y emplea el término “pata-
negra” como sinénimo de ibérico.
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EL MERCADO DE LOS JAMONES Y EMBUTIDOS EN ITALIA

El jamon ibérico se distribuye principalmente en la zona norte del pais y, en menor medida, en el
centro (basicamente en la capital, Roma). Existe una destacada concentracidon de las importacio-
nes de jamon curado espafol por aproximadamente una veintena de importadores italianos que
ya copan toda la demanda. Muchos de ellos importan productos de mas de un productor — se
calcula que son unas treinta las empresas productoras de jamoén ibérico las que exportan sus
productos a ltalia —, ya sea de jamon ibérico como de jamodn serrano, y no estan interesados en
introducir mas competencia. Por ello resulta complejo encontrar nuevos importado-
res/distribuidores interesados en tratar con dichos productos; el volumen con el que trabajarian
no seria suficientemente rentable. Para que crezca mas la importacion de jamodn ibérico, debera
aumentar el volumen de demanda a nivel nacional.

Por razones de precio se ha intentado introducir el jamon ibérico de calidad comercial en el canal
de la distribucidn moderna, ya que el precio normal del jamén ibérico de bellota en ltalia es muy
elevado y reduce su publico objetivo a un nicho muy limitado.

La posicion del jamén serrano en el mercado italiano resulta algo mas complicada debido a la es-
trecha competitividad y similaridad con el jamon italiano. Sin embargo, sus caracteristicas organo-
Iépticas son similares solamente a los jamones del centro y sur de Iltalia, mientras que difieren de
los jamones del norte (Parma, San Daniele). El sabor mas salado que el de estos ultimos no es
muy apreciado por el consumidor del norte, pero si lo es por el consumidor del centro-sur.

A pesar de la competencia directa con productos locales, competir en precio siempre resulta in-
teresante si se trata de un producto de menor calidad. Las zonas de mayor consumo son el cen-
tro y sur de la peninsula italiana, por la similitud a los productos mas sabrosos y salados de estas
areas, pero tan solo esta presente en segmentos marginales de la distribucion. La mayoria del ja-
mon serranc se importa fraccionado (en piezas, lonchas al vacio, etc.) y deshuesado.

Segun declaraciones del Consorcio del Jamon Serrano Espanol, se estima que hay una elevada
cantidad de jamén serrano importado por Italia que antes de ser comercializado es transformado
(fraccionado, envasado, etc.) por empresas italianas para posteriormente ser vendido o re-
exportado. Es cierto que la presencia real de jamon en la distribucion italiana no se corresponde
con los volumenes importados por el pais transalpino.

La cecina de Ledn es actualmente introducida en el mercado italiano por algunos importadores
que ya tratan el jamodn ibérico. Las cantidades son reducidas y tan solo se dirigen a los estableci-
mientos gourmet. Se trata de un producto que en general satisface al publico una vez degustado,
pero cuyo conocimiento es practicamente inexistente.

En Italia existe un producto tipico parecido, la bresaola, pero al no ser iguales no son competido-
res directos. Podria tener posibilidades en un canal que suponga una venta guiada, con un pro-
pietario que empuje al cliente a adquirir el producto a través de la informacién suministrada por
éste y por la degustacidn que le puede ofrecer, mientras que en una tienda autoservicio no tiene
cabida porque el conocimiento del producto espaiol es muy escaso

Respecto a los embutidos, el producto mas demandado y con mayor aceptacion, debido a los
grandes volumenes vendidos, es el salami de tipo tunel de pasta fina, recubierto de pimienta y
especias, habitualmente procedente de la provincia de Gerona. Su precio reducido y aspecto
atractivo impulsan su venta, incluso en los mercadillos.
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El lomo ibérico es un producto gourmet normalmente introducido por los importadores como
“acompanante” del jamon ibérico. Su venta ha de ser impulsada por el vendedor. Se trata del em-
butido espanol igual mas conocido por los consumidores italianos.

El chorizo se distribuye de manera marginal y concentrada en la zona centro y sur del pais por
cuestiones del sabor de sus componentes, principalmente del pimentén, poco utilizado en el norte
y habitual de las regiones del sur.

El fuet es un producto parecido a algunos de los salames italianos, por lo que resulta bastante
atractivo al consumidor.
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o CANALES DE DISTRIBUCION

1. ANALISIS CUANTITATIVO

1.1. Canales de distribucion

En Italia, los canales de distribucién de los jamones y embutidos se dividen en tres tipos: la gran
distribucion organizada (GDO), la venta tradicional al detalle y especializada, y el canal HORECA
(catering y hosteleria).

A diferencia del panorama generalizado italiano, en el sector de los jamones y embutidos el canal
de venta al detalle tradicional especializado (tiendas de gastronomia y charcuterias) sigue tenien-
do un peso muy importante, sobre todo para los productos de gama alta. No obstante, el principal
canal es el de la distribucidén moderna y por ello sus operadores cuentan con un poder de nego-
ciacion muy elevado.

La gran distribucién organizada (comprende principalmente la distribucién moderna, ademas de
la distribucion organizada, las tiendas de descuento y los cash&carry) abarca los siguientes tipos
de establecimiento:

- Establecimientos de grandes superficies (hipermercados y supermercados/superstore), con
una prevalencia de ventas de libre servicio, una ubicacion en areas periféricas y de facil acce-
s0, que desarrollan, segun el consumidor, una atraccion por la conveniencia y la maxima am-
plitud de gama de los productos tratados. La frecuencia de visita es semanal o quincenal, y
requiere una programacion de las cantidades de compra;

- Establecimientos de dimensiones medianas (supermercados alimenticios), caracterizados por
un mayor contenido de servicio en términos de oferta (frescos), por una asistencia a la venta y
al cliente, por una organizaciéon de los espacios orientada a optimizar la dimensién del nego-
cio y por una ubicacién “de barrio”. La frecuencia de visita es de dos o tres veces por sema-
na. La atraccién para el consumidor esta representada por la adquisicion de calidad, gracias
también a la alta calidad del servicio ofrecido;

5 En Italia se denomina GDO (sinénimo de Distribucién moderna) al conjunto de la Gran Distribucién (empresas de
distribucién, como Esselunga o Carrefour) y de la Distribucién Organizada (consorcios y cooperativas, como Coop
Italia o Conad).
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- Establecimientos de pequenas dimensiones (mini-market, superette) que se identifican a tra-
vés de la prevalencia de las ventas asistidas, a través de una oferta limitada en términos de
familias de productos y a través de una ubicacion central. La frecuencia de visita es casi dia-
ria para comprar productos cotidianos y basicos, destinadas a un consumidor sensible al
contacto personal con el vendedor.

- Establecimientos de gran descuento son una forma de distribucion capaz de ofrecer una ga-
ma de productos de calidad/precio competitiva. El nivel medio de precios de los discount se
coloca por debajo del de otros tipos de puntos venta (supermercados e hipermercados).

La situacién actual en cuanto al numero de empresas y de puntos de venta se caracteriza por la
presencia de una gran cantidad de cadenas de ambito local, siendo muy pocas las de caracter
realmente nacional. Al igual que en otros paises, se estd llevando a cabo un proceso de concen-
tracion, tanto a través de fusiones como de adquisiciones, de manera cada vez mas rapida.

En las tiendas de gastronomia y comercios especializados de determinado nivel se observa, por lo
general, una oferta de productos cualitativamente superior a la ofertada en la gran distribucion or-
ganizada. Esto se debe a que es el canal de distribucion por excelencia de los productos de ni-
cho, artesanales y provenientes de determinadas zonas o regiones (en la mayoria de los casos
productos D.O.P. e .G.P.), apreciados por el consumidor final y por el cual esta dispuesto a pagar
un precio superior. Por su parte, las charcuterias (salumerie y norcinerie) contribuyen a mantener
bajo el peso de los productos con marca debido a que el papel del prescriptor es importante en
este tipo de establecimientos.

Respecto al canal HORECA, supone un menor volumen que los dos canales ya descritos, pero
aun asi es notablemente relevante para el sector. A través del catering se comercializan, mayorita-
riamente, productos de categoria media-baja en funcion del cliente (escuelas, cafeterias, estable-
cimientos publicos, etc), dado que demandan un mayor volumen de producto y buscan ajustar los
precios. Por el contrario, los productos demandados por la hosteleria suelen ser de mayor calidad
y en volumenes menores, dado que la rotacion del producto tiene una mayor duracion.

La valoracion relativa al canal de la restauracién, hotel y catering presenta margenes aleatorios,
que han de tenerse en consideracion, también causados por la presencia de realidades comple-
tamente distintas, que se extienden desde los comedores de los hospitales a los restaurantes de
alta categoria.

1.2. Esquema de la distribucion

El canal de distribucion que se elija debe ser lo mas restringido posible, evitando intermediarios
que encarezcan innecesariamente el producto. Sin embargo, esto es dificil en el mercado italiano
ya que la estructura de abastecimiento es compleja, como se puede observar en el siguiente gra-
fico:
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Esquema de la industria de la carne porcina en ltalia

Importador materia pri- Criaderos

ma

Mercados

A 4

Intermedqarios

\ 4 \ 4
Industria alimentaria Industria de transformacion Importador de producto
terminado
v
\4
Int diari Importador/
ntermediarios
Distribuidor
/
L 4 /7 v L 4
Gran Distribucion Comercio HORECA
Oraanizada tradicional
A

Consumidor final

Fuente: Elaboracién propia a partir de diversas fuentes
1.3. Principales distribuidores

Los cinco principales distribuidores en la gran distribucion organizada alimentaria cubren alrede-
dor del 60% del mercado.

El primer lugar lo ocupa el sistema de cooperativas Coop Italia (con el 17,1% de cuota), seguido
del grupo Conad (14,4%). En tercer lugar se encuentra Esselunga (+12,8%); le sigue el grupo Se-
lex (11,9%) y el grupo Auchan (8,1%).

A continuacion, se indican cuotas relativas a los diez principales operadores presentes en ltalia,
tanto nacionales como extranjeros. Ademas, se indica la cuota de mercado de las principales cen-
trales de compra italianas durante el 2015.

Oficina Econémica y Comercial
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Principales operadores de la distribucion alimentaria en Italia (2015)
Cuota porcentual sobra el total facturado en 2015 (%)

AGORA

S.U.N.

GRUPPO VEGE
FINIPER
CARREFOUR ITALIA
GRUPPO AUCHAN
SELEX

ESSELUNGA
CONAD

COOP ITALIA

Fuente: Largo Consumo (2016)-Iri Top Trade 30 de junio de 2016

Principales centrales de compra en ltalia (2015)

Centrales de compra Cuota
ESD ITALIA 20,3
CENTRALE COOP ITALIA 19,3
CENTRALE CONAD-FINIPER 17,7
ESSELUNGA 12,8
CEMTRALE AUCHAN 12,8
AICUBE 6,8
GRUPPO CARREFOUR 6,5

Fuente: Largo Consumo (2016)

Geograficamente, el noroeste sigue siendo la zona predominante en cuanto a metros cuadrados y
puntos de venta en la GDO.

Numero de puntos de venta y m2 de supermercados e hipermercados en la distribucién alimentaria italiana por
zonas (2015)

Puntos de venta M2 totales ‘

NOROESTE 2.086  3.585.140
NORESTE 2.050  2.719.778
CENTRO+CERDENA 2.174 2.505.434
SUR 3.110  2.952.683
TOTAL ITALIA 9.420 11.763.035

Fuente: Largo Consumo (2016)
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Todo ello por lo que se refiere a la distribucidn alimentaria en general. Si nos centramos en la dis-
tribucién de jamones y embutidos, segun datos de Nielsen a 7 de agosto de 2016, las ventas en el
sector en todas las superficies pertenecientes a la GDO italiana registraron un volumen de 270,5
millones de kg (-4,7%) y en valor de 4.200 millones de euros (-3%). Los canales mas afectados
por la tendencia negativa de la demanda interna fueron los supermercados pequenos y el libre
servicio, que registraron descensos del -4,8% en volumen y del -4,5% en valor.

Cuota por canales en la distribucién organizada alimentaria de jamones y embutidos

m Hipermercados
® Supermercados grandes

B Supermercados pequefios,
libre servicio

Fuente: Largo Consumo (2016)

Si bien el mayor descenso en la facturacién lo presentan los supermercados pequefios, los hi-
permercados (-2,6%) y los supermercados grandes (-0.6%) también han visto disminuida su fac-
turacion en el ano 2015.

Evolucion porcentual facturacion de jamones y embutidos en Italia en la GDO (2015-2014)

0,00%

Higermercaglos Su@os Supermercafos
-1,00% gtPpdes pequefios, lipre

servicio

-2,00%
-3,00% -2,60%
-4,00%
-5,00% -4,50%

Fuente: Largo Consumo (2016)
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2. ANALISIS CUALITATIVO

2.1. Estrategias de canal

Son varias las principales estrategias aplicadas durante los ultimos afos por las empresas del
sector para estimular la decreciente demanda de jamones y embutidos en ltalia.

En primer lugar, han llevado a cabo politicas de innovacion del producto y del proceso productivo,
asi como ampliacion de la gama con productos de mayor valor afadido, como los D.O.P. e I.G.P.
En este sentido, las empresas medianas y grandes (aquellas que tienen una mayor capacidad
economica) persiguen estrategias multiproducto y multicanal: cuentan con una pluralidad de
marcas Yy de lineas de productos dirigidos a diversos publicos especificos.

Durante la eleccion de un producto loncheado, la presentacidon juega un papel fundamental, ya
que el consumidor esta influenciado por dos aspectos como el valor de la marca y lo apetitoso
que parezca el producto expuesto. Por ello las empresas italianas se han decidido a realizar dos
tipos de pack que reflejan los diferentes posicionamientos de cada linea. El primero, un pack ele-
gante, que exalta la calidad del producto y de la marca, para el segmento premium; y el segundo,
una bandeja completamente transparente en la cual la calidad del producto “al vivo” es la prota-
gonista, para la linea normal.

Para confeccionar los embutidos ya cortados, se esta pasando de utilizar el envase al vacio a op-
tar por la atmdsfera modificada. También el consumidor prefiere los envases completamente
transparentes por lo que las empresas también intentan atender a las peticiones de sus clientes.
Una innovacion interesante es la introduccion de envases con abre facil o con sistema de cierre
reutilizable para alargar la vida del producto fresco. La evolucion tecnologica del envase ha ayu-
dado a reducir la percepcion inferior de estos productos con respecto a la del producto al corte.

En segundo lugar, el crecimiento mediante adquisiciones de empresas locales y la creacién de
Joint ventures. Entre las principales motivaciones cabe destacar la ampliacion de la gama de pro-
ductos y, sobre todo, incluir en la misma, productos tipicos con una fuerte connotacion regional.
Asimismo, aplicar economias de escala y racionalizar la estructura productiva desarrollando una
estrategia de especializacion de la produccion por instalaciones. Por ultimo, buscar una amplia
masa critica para aumentar el poder contractual frente a la gran distribucion.

El hecho de existir multiples especialidades regionales ayuda a las pequenas empresas existentes
en el mercado italiano a acceder a nichos de mercado diferenciados ya que debido a la existencia
de los polos de concentracidn anteriormente nombrados, el basarse sus estrategias en las politi-
cas de distribucién y de posicionamiento por precio no les permitiria seguir en el mercado.

En tercer lugar, en estrecha relacion con el punto anterior, las empresas del sector persiguen la
recuperacion de la eficiencia productiva, principalmente, mediante el incremento de la dimensién
minima de las instalaciones donde se elaboran los productos.

En cuarto lugar, aprovechando la importancia del canal de la distribucion moderna y su capacidad
de influencia en la decision de compra del consumidor final, las empresas buscan incrementar su
presencia en las marcas de distribuidor

En quinto lugar, una de las estrategias mas relevantes es el refuerzo de la presencia en los mer-
cados externos, dado que es la exportacion la que estd manteniendo al sector relativamente es-
table. En concreto, varias empresas alimentarias italianas estan abriendo tiendas monomarca
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propias, sobre todo en el extranjero, como medida de promocién de sus proyectos de internacio-
nalizacién.®

2.2. Estrategias para el contacto comercial

La exportacion de jamones y embutidos a Italia se realiza, por lo general, a través de un importa-
dor especializado. Esta figura cuenta normalmente con su propia red de distribuidores con los
que abastece una zona, provincia o region. Generalmente, no suelen acaparar la totalidad del te-
rritorio. Sin embargo, los de mayor tamafio pueden contar con una red de agentes distribuidos en
varias regiones, con la que abarcan un territorio mas amplio. El importador siempre cuenta con un
almaceén desde el que provee sus productos a la GDO, al canal HORECA y al comercio tradicio-
nal. En el caso de ventas de mayor volumen destinadas, principalmente, a la gran distribucién, se
utiliza la figura del agente. El contacto directo con el cliente italiano es fundamental para estable-
cer una relacién comercial estable con vistas a medio/largo plazo.

2.3. Condiciones de acceso

Al ser Italia un Estado miembro de la Union Europea, las exportaciones de productos desde Es-
pafa no estan sujetas a aranceles. Aparte del IVA (10%),” los jamones y embutidos no estan so-
metidos a ningun impuesto especial.

Los productos exportados a ltalia tienen la obligacion de acatar la normativa comunitaria y la es-
pecificamente italiana. Los aspectos relativos a las normativas arancelaria y agricola pueden ser
consultados en los siguientes enlaces:

- www.agricolturaitalianaonline.gov.it
-  www.agenziadogane.it

Al margen de la inexistencia de barreras arancelarias para la exportacion desde Espana a ltalia,
existen notables obstaculos a la entrada en el mercado italiano debido a las caracteristicas de la
distribucién y a la competencia local. Sin embargo, los productos espafoles disponen de ciertas
ventajas competitivas con respecto a los procedentes de otros paises: la diferenciacion y especia-
lidad, especialmente encabezada por la percepcion del jamén ibérico como un producto de alta
gama.

Por otra parte, el mercado italiano se encuentra en una fase madura, por lo que para establecerse
en el mismo se requieren inversiones significativas a nivel productivo y de marketing, una estruc-
tura de costes y beneficios equilibrada, productos innovadores y diferenciados, y una extensa
presencia geografica a nivel distributivo.

6 PIANETA DISTRIBUZIONE
7 Los salumi estan gravados por uno de los tipos especiales del Impuesto sobre el Valor Afiadido, siendo el tipo gene-
ral actual del 22%.
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o ACCESO AL MERCADO-BARRERAS

Obstaculos juridicos

Al igual que en cualquier Estado miembro, la Directiva 2003/89/CE® sobre el etiquetado de los
alimentos, obliga a los productores a especificar en las etiquetas de sus productos la presencia
de todos los ingredientes (incluidos los restos), ya que algunos pueden provocar intolerancias ali-
menticias o alergias en los humanos.

La legislacion nacional y comunitaria establece la obligacion de todos los operadores del sector
alimentario de garantizar que todas las fases de la produccion, transformacién y distribucion de
alimentos bajo su control satisfagan los requisitos de seguridad, calidad e higiene de los alimen-
tos (Reglamento (CE) n. 852/04°). En este sentido, el Ente Nacional Italiano de Unificaciéon (UNI) ha
desarrollado dos normas:

- UNI 10939:2001: establece los principios generales y especifica los requisitos para la proyec-
cion y actuacion de un sistema de trazabilidad inversa en la industria de los productos agroa-
limentarios.

- UNI 11020:2002: relativa a la trazabilidad inversa aplicada al producto acabado elaborado por
las empresas agroalimentarias. .

La Asociacion Industrial de Carnes y Embutidos (ASSICA), con la asistencia técnica de la Estacion
Experimental para la Industria de las Conservas Alimenticias de Parma, ha realizado un proyecto
para la tutela de algunos de los principales productos de la charcuteria italiana, cuyas denomina-
ciones no pueden ampararse ante el Reglamento 2081/92/CE™ (D.O.P./I.G.P.), privados de cual-
quier referencia territorial pero identificados como productos tradicionales y con confirmadas ca-
racteristicas propias. Este proyecto pretende asegurar mejores condiciones de transparencia del
mercado, garantizando con ello la correcta informacion a los consumidores.

8 Directiva 2003/89/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, 10 noviembre 2003, por la que se modifica la Directi-
va 2000/13/CE en lo que respecta a la indicacién de los ingredientes presentes en los productos alimenticios;
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:320031.0089&from=ES

9 Reglamento (CE) n° 852/04 del Parlamento Europeo y del Consejo, 29 abril 2004, relativo a la higiene de los pro-
ductos alimenticios; http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0dJ:1.:2004:139:0206:0320: ES:PDF

10 Reglamento (CEE) n° 2081/92 del Consejo, 14 julio 1992, relativo a la proteccién de las indicaciones geograficas y
de las denominaciones de origen de los productos agricolas y alimenticios; http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31992R2081: ES:HTML
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Todos estos aspectos relacionados con el tema arancelario y de normativa agricola pueden con-
sultarse en el siguiente vinculo: www.agricolturaitalianaonline.gov.it.

Obstaculos estratégicos

En términos generales, el nivel de barreras de entrada al sector de jamones y embutidos italiano
es medio, centrandose en las exigencias de la normativa higiénico-sanitaria (HACCP) y de calidad
(1ISO), en los requisitos de trazabilidad, en los requisitos de las denominaciones de origen, en la
elevada incidencia del coste de la materia prima, en la intensidad competitiva y en el creciente
poder de la distribucién moderna. En conjunto, todos ellos estan provocando un aumento de la
dimension minima necesaria para la eficiencia de los operadores, por lo que la inversion requerida
para competir en el sector es cada vez mayor.

En primer lugar, la normativa en materia higiénico-sanitaria y de seguridad en los alimentos obliga
a las empresas a realizar elevadas inversiones en la adecuacion de sus instalaciones. Ademas, la
creciente exigencia de trazabilidad de los alimentos impone a las empresas dedicadas a activida-
des de transformacién la consolidacion de su relacion con las empresas que las preceden en la
cadena productiva para poder llevar a cabo un cuidadoso control de todas las fuentes de aprovi-
sionamiento y de cada una de las fases de produccion.

A parte de la certificacion ISO exigible a todos los sectores y del sello CEE para aquellas empre-
sas que deseen operar en el mercado externo, destaca la obligacion para todas las actividades
profesionales que impliquen el contacto con alimentos de contar con un manual de autocontrol
HACCP (Sistema de Anadlisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control)'' adoptado por la Comi-
sion del Codex Alimentarius (CCA). Se trata de un sistema de control de la seguridad higiénica del
producto alimenticio, codificado y documentado en base a criterios predeterminados y cuyo ma-
nual debe ser actualizado constantemente por la propia empresa. En el caso concreto del sector
de jamones y embutidos, dicho manual consta de dos partes: la gestion general, valida para cual-
quier actividad en la que se utilicen productos alimenticios; y la gestion especifica, dirigida a la
elaboracién de salumi (jamones y embutidos). Ademas, se preveé la formacion del personal.

El sistema de gestion general se refiere a la definicidn de la actividad desarrollada para garantizar
la seguridad, la determinacion de los riesgos y la definicion de la responsabilidad. La empresa de-
terminara un equipo interno (con la posibilidad de contar con un tutor externo) que tenga el come-
tido de llevar a cabo el sistema de autocontrol HACCP. En cuanto a la gestidn especifica para
charcuterias se debe identificar los productos utilizados (nombre exacto, ingredientes, tratamien-
tos aplicados, embalaje, conservacion y consumidor final), describir el proceso productivo, identi-
ficar los peligros y evaluar su gravedad. Asimismo, se analizaran las fases de transporte y venta.
Estas certificaciones favorecen a las grandes empresas frente a las pequenas de produccion se-
miartesanal, las cuales ven reducir su competitividad debido a las inversiones requeridas.

En segundo lugar, la estructura de la oferta se ha visto fuertemente condicionada por el desarrollo
de los productos tipicos con denominacién de origen. Los entes de tutela de los numerosos pro-

11 Para mas informacién sobre el HACCP consultar http://www.fao.org/docrep/005/y1579s/y1579s03.htm
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ductos D.O.P. e I.G.P." limitan la concentracién productiva al imponer vinculos de proveniencia
de la materia prima, exigir determinados procesos productivos y restringir la localizacién de las
plantas de produccion a determinadas zonas.

En tercer lugar, la estructura de los costes muestra una elevada incidencia del coste de la materia
prima. Como hemos comentado en la parte dedicada a los precios en este estudio de mercado, el
precio de la carne porcina se caracteriza por una volatilidad alta, ligada a fenédmenos de tipo sani-
tario y a comportamientos especulativos Esto hace que la incidencia en los costes sea mayor para
el consumidor elevando asi el precio del producto.

En cuarto lugar, la distribucién supone un elemento critico para el sector debido a la alta
repercusion de las ventas gestionadas por la distribuciéon moderna. En el sector italiano de los
jamones y embutidos, sobre todo en el caso de los jamones de corte, la marca tiene un peso
limitado y es la venta asistida la que tiene una influencia determinante en la decision de compra
de los consumidores. Consecuentemente, los productores tienden notablemente a reforzar su
relacion con la distribucidon a través de una atenta politica promocional (descuentos, regalos,
incentivos dirigidos a los distribuidores, etc.) y un elevado contenido de servicio. Por lo tanto, la
distribucién moderna tiene un poder contractual muy fuerte que desestabiliza la estructura y el
funcionamiento de la GDO, provocando problemas en las relaciones de los proveedores con los
grandes distribuidores y repercutiendo en el consumidor final.

En quinto lugar, la intensidad competitiva del sector es elevada. Se trata de un mercado maduro
en el que diferenciar los productos propios de los de la competencia es complicado y el precio
supone la principal herramienta competitiva. Frente a una demanda estable y a la baja fidelidad a
la marca por parte del consumidor, la cual fuerza la competencia en precios, las empresas tienden
a centrarse en la calidad del producto y en la publicidad como medio de informacién sobre la
diferencia cualitativa del producto y para revitalizar el consumo. Por este motivo, las empresas
medianas y grandes persiguen estrategias multiproducto y multicanal: cuentan con una pluralidad
de marcas y de lineas de productos dirigidos a diversos publicos especificos.

Las variables criticas identificadas para las empresas que operan a nivel hacional se resumen en
cuatro puntos.

— La atencion a la calidad del producto mediante certificaciones de garantia y la consecucion
de politicas de trazabilidad de la cadena productiva.

— La presencia en el segmento de productos envasados listos para su consumo.

— La presencia distributiva en los mercados externos.

— Aplicacién de diversas estructuras de venta para cada uno de los canales de distribucion
(gran distribucion, comercio al detalle especializado y HORECA/catering).

En cuanto a las empresas con ambito operativo local se busca: el refuerzo comercial y la consoli-
dacion de la imagen a nivel local; la atencion a la calidad del producto; y la fuerte especializacion
con productos tipicos y locales.

12 Reglamento (CEE) n° 2081/92 del Consejo, de 14 de julio de 1992, relativo a la proteccién de las indicaciones geo-
graficas y de las denominaciones de origen de los productos agricolas y alimenticios
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o PERSPECTIVAS DEL SECTOR

El mercado de los jamones y embutidos en ltalia es un mercado maduro que en los ultimos
anos ha sufrido debido a la crisis econdmica y a la reduccidn del consumo. El mercado presenta
barreras de acceso altas debido a la maduracién del mismo, la especializacion y la competitivi-
dad local existente que a continuacién veremos. Al ser un mercado maduro, la demanda apenas
crece y si lo hace, lo hara hasta alcanzar un nivel estable. La mayoria de los mercados que se
encuentran en una fase de madurez, son principalmente productos en los que las tasas de con-
sumo permanecen estables si son productos de compra frecuente o que se limitan a la reposi-
cion si son bienes de consumo duraderos. El mercado de los jamones y embutidos se caracteri-
za por una fuerte estabilidad en relacién a las cuotas de mercado de los competidores y una es-
tabilidad en los precios.

Las empresas tendran que utilizar su ventaja competitiva basandose en la diferenciacion me-
diante la mejor calidad percibida del mercado. Las principales estrategias que las empresas
pueden llevar en este tipo de mercado son: mantenimiento de la cuota y expansion de las ven-
tas. La estrategia de mantenimiento de cuota se basa fundamentalmente en proteger y man-
tener la cuota de mercado, reduciendo los gastos comerciales y aumentando la satisfaccion de
los consumidores intentando maximizar el rendimiento financiero.

Por otra parte, la estrategia de expansion del volumen de ventas intenta evitar los efectos
perjudiciales del estancamiento de las ventas. Para evitar esta situacién, se pueden realizar
las siguientes acciones:

1. incrementar la penetracion aumentando la proporcion de usuarios, atrayendo a los no
usuarios y convirtiéndolos en consumidores.

estrategia de extensién de uso: aumentando la tasa de consumo medio entre usuarios.
expansion del mercado: incorporando nuevas areas geograficas (exportacidén) 0 nuevos
segmentos de mercado.

wmn

Por las siguientes razones para entrar en el mercado italiano se debe presentar un producto de un
segmento alto en relacion a la calidad, cuyo formato y presentacion sean adecuados con las exi-
gencias del mercado, ademas de un producto que permita competir con el producto italiano. En el
caso del jamon ibérico, se ve favorecido por el hecho de que no tiene competidor en el mercado
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italiano, pero su demanda no esta suficientemente extendida ante la existencia de una cuota de
demanda baja, ya que sea por desconocimiento o por precio, situado en una gama media-alta.

La produccién de “salumi” en el 2015, después de 4 afos de descensos, ha vuelto a crecer lle-
gando a los 1.176 millones de toneladas, por los 1.165 con los que termind el afio 2014 (+0,9%),
mientras que la facturacion ha mostrado un incremento del +0,7%, alcanzando los 7.875 millones
de euros. Las buenas noticias llegan casi todas de las exportaciones pues, como se ha explicado
en el punto 3, contindan en crecimiento. Las recientes aperturas de las autoridades chinas a la
carne porcina italiana permitiran consolidar esta tendencia al alza de las exportaciones del sector.
Asi pues, se espera que las exportaciones sigan en aumento, especialmente a los paises extra
UE. En el mercado interno, no obstante, la demanda de jamones y embutidos continuara regis-
trando contracciones tanto en volumen como en valor, mostrando solo pocas y esporadicas sena-
les de recuperacion, consecuencia directa de los cambios en los habitos de consumo, aunque el
sector trata de reinventarse, adecuando la oferta a las expectativas de los clientes.

En los siguientes graficos se puede comprobar esta tendencia positiva de las exportaciones del
sector con un aumento del +6,3% en volumen y +4,8% en valor en la comparacién de los dos
untimos anos.

Exportaciones jamones y embutidos italianos (datos en toneladas y en .000 euros) anos 2016/2015

Volumen Valor

2015 2015

155.000  160.000  165.000  170.000  175.000 1.300.000 1.350.000 1.400.000 1.450.000

Fuente: ASSICA

El buen momento del comercio exterior del sector de los jamones y embutidos italianos va en
concordancia con la situacidon de la industria alimentaria en su conjunto. De acuerdo con las pre-
visiones del Centro Studi Federalimentare, en 2017 se registrarda un aumento del +14% en la ba-
lanza comercial de la industria alimentaria.

Datos de comercio exterior de la industria alimentaria. Valor en millardos de euros y variacion % sobre el afo an-

terior
2013 2014 2015 2016
26,2 27,1

Exportaciones (+6,1%) (+3,5%) 29 (+6,7%) 30 (+3,6%) 31,5(5%)
19,5 20,4

Importaciones (+4,5%) (+4,8%) 20,8 (+2%) 20,7 (-0,7%) 20,9 (+1%)
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8,2 9,3
Balanza comercial 6,7 (+9,8%) 6,8 (+0%) (+20,6%) (+13,4%) 10,6 (+14%)

Fuente: elaboracion de Centro Studi Federalimentare con datos ISTAT
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s OPORTUNIDADES

En relaciéon a las oportunidades que se presentan para el sector, las manifestaciones feriales son
uno de los puntos clave a la hora de entrar en el mercado italiano, asi como las actividades pro-
mocionales que se hacen desde los distintos organismos.

Destacan como actividades principales del sector:

Cibus -Sal6n Internacional de la Alimentacion EXPERIENCE
(Parma)- se posiciona como uno de los eventos %g e uAN
feriales de referencia en el sector de la alimen-

tacion en ltalia. Este saldn de caracter bienal, que celebrara su 192 edicién en mayo de 2018, esta
dirigido principalmente a profesionales de la industria alimentaria, mayoristas, agentes, importa-
dores vy distribuidores, asi como a “buyers” de la gran distribucion alimentaria. Cada ano la Fede-
racion Espanola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas (FIAB) organiza un pabellén agrupado
donde integra a empresas espafolas y realiza actividades promocionales de las mismas.

PARI

Tutto Food- Feria del sector alimentacion de caracter bienal que se celebra ‘HHHHHH'
en Milan, a principios de mayo de los afios impares. Se trata de una feriade ~ TUT TOFOOD
cardcter estrictamente profesional con un enfoque muy internacional, que  MANC WORLD FOOD EXHIBITION
esta dirigida al establecimiento de relaciones comerciales entre los opera-

dores, tanto italianos como extranjeros, del sector alimentario. En la edicion de 2017 participaran
65 empresas espanolas También en esta manifestacion FIAB suele organizar un pabelldon agrupa-
do.

El Salone del Gusto, orga.mizadc? en Turin por la asqciacién Slo,w —{ Salonestemasons TRIFS.
Food, es una de las manifestaciones de caracter bienal de mas w’Gusto  madre
renombre en ltalia en el sector de los productos alimentarios de

calidad y de produccién no industrial. Es el reflejo de la filosofia de Slow Food en defensa de las
especialidades alimentarias tipicas y de la biodiversidad agroalimentaria a nivel mundial.
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Segun ASSICA, el crecimiento de la demanda en el sector de los jamones y embutidos pasa por la
capacidad de construir un dialogo con los millenials, el sector de poblacion objetivo por excelen-
cia y también el mas critico en lo referente al consumo de productos carnicos.

Para una mejor valoracion acerca de las oportunidades existentes en el sector, conviene tener en
cuenta los puntos fuertes y los puntos débiles que estan presentes en cada fase de elaboracion y
suministro de jamones y embutidos, segun un analisis de ISMEA:

Puntos fuertes Puntos débiles

-Elevada fragmentacion
de la estructura producti-
va en las areas del centro-
sur y escaso recambio ge-

neracional.

-Fuerte incidencia de los

costes de produccion.

- Elevada concentracién
geografica
- Fuerte especializacidn en
determinados productos
con establecimientos co-
merciales consolidados.

Fase agricola

-Presencia de grandes -Elevada fragmentacion
grupos industriales. de la industria en los ma-
Industria de transformacién  -Escasa integracion con las taderos, caracterizada por
empresas de segunda reducidas dimensiones
transformacion. empresariales.

-Tipicidad de la produc-
cion italiana con fuertes
arraigos territoriales
(Dop/Igp).
-Reconocimiento de las
preparaciones a base de
carne porcina Made in Ita-

ly.

- Dependencia del merca-
do exterior en cuanto al
suministro de animales vi-
vos y de carne.
-Escasa integracion entre
los actores del proceso
productivo.

Producto/suministro

El propio ISMEA también elabora un listado de las oportunidades y las amenazas a las que debe
hacer frente el sector en un futuro préximo. Asi, entre las oportunidades para la mejora y evolu-
cion de los jamones y embutidos italianos, destaca para la empresa espafiola el crecimiento de la
demanda internacional de jamones y embutidos y la progresiva eliminacion de las barreras tarifa-
rias y las no tarifarias:

Oportunidades

Mayor integracion en toda la cadena producti- Volatilidad en los precios de los alimentos zoo-
va técnicos
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Crecimiento de la demanda internacional de
jamones y embutidos

Elevada competencia por parte de los otros
actores de la UE, caracterizados por una fuerte
mejora de la productividad

Creciente presencia de productos nacionales
en los mercados extranjeros

Cambios sociodemograficos que repercuten
negativamente en el consumo

Progresiva eliminacion de las barreras tarifa-
rias y no tarifarias

Fuerte competencia del precio de jamones y
embutidos extranjeros sin marca, que se acen-
tua en los periodoes de crisis econdmica
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= INFORMACION PRACTICA

1. FERIAS

CIBUS - http://www.cibus.it/

Salon Internacional de la Alimentacion en el que se exhiben una gran cantidad de productos ali-
mentarios, entre los que se encuentran los jamones y embutidos.

Ultima edicion: 9-12 de mayo de 2016
Préxima edicién: 7-10 de mayo de 2018
Lugar de celebracion: Parma Exhibition Center, Viale delle Esposizioni 393A — 43126 Parma

Informe de la ultima edicion: https://goo.gl/IByWIl

TUTTOFOOD — www.tuttofood.it

Feria Internacional dirigida al sector alimentario.

Ultima edicién: 3-6 de mayo de 2015

Préxima edicion: 8-11 de mayo de 2017

Lugar de celebracion: Strada Statale Sempione, 28- 20017 Rho (Milan)
Informe de la ultima edicion: https://goo.gl/Ys12PE

SALONE INTERNAZIONALE DEL GUSTO - http://www.salonedelgusto.it/

Feria de Alimentacidon de productos gourmet con procesos productivos acorde a las directrices
del movimiento Slow Food. Caracter profesional y publico.

Ultima edicion: 22-26 de septiembre de 2016
Préxima edicion: septiembre de 2018
Lugar de celebracion: diferentes puntos de la ciudad de Turin

Informe de la Gltima edicién: https://goo.gl/Ro87Dw
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2. LISTADO DE DIRECCIONES DE INTERES

ANAS - Associazione Nazionale Allevatori Suini
http://www.anas.it/

ASSICA - Associazione Industriale delle Carni
http://www.assica.it/it/

ASSOCARNI - Associazione Nazionale Industria e Commercio Carni e Bestiame
http://www.assocarni.it/

FEDERALIMENTARE - Federazione ltaliana dell'industria alimentare
http://www.federalimentare.it/

IVSI - Istituto per la Valorizzazione dei Salumi ltaliani
http://www.salumi-italiani.it/it/index.php

Consorzio del Prosciutto di Parma
http://www.prosciuttodiparma.com/

Consorzio Prosciutto di San Daniele
http://www.prosciuttosandaniele.it/home prosciuttosandaniele.php?

Consorzio Salumi Tipici Piacentini
http://www.piacenzafoodvalley.it/salumi.php

Consorzio Mortadella di Bologna
http://www.mortadellabologna.com/

Consorzio Bresaola della Valtellina
http://www.bresaolavaltellina.it/it/

IPQ - Istituto Parma Qualita
http://www.parmagualita.it/
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INEQ - Istituto Nord Est Qualita
http://www.ineq.it/

ISMEA - Instituto de Servicios para el Mercado Agroalimentario
http://www.ismea.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/1

INEA - Instituto Nacional de Economia Agraria
http://www.inea.it/

ISTAT - Instituto Nacional de Estadistica
http://www.istat.it/it/

MIPAAF — Ministerio de Politicas Agricolas, Alimentarias y Forestales
http://www.politicheagricole.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/202
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